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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE Amparo/SP, 25 de setembro de 2025

A ASSESSORIA TECNICO JURIDICA

A/c Dr.* Claudia Carolina Campana

REF.: TC - 004550.989.23-0 — Contas Anuais Exercicio de 2023

Resposta as recomendacoes do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

A Secretaria Municipal de Saide de Amparo confirma o recebimento das
recomendacdes emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, no ambito das
Contas Anuais do exercicio de 2023, ¢ manifesta que estd adotando medidas concretas e
estruturadas para a corre¢dao das pendéncias apontadas, conforme segue.

1) Melhoria dos Indices de Formacio do IEGM (indice de Efetividade da Gestio
Municipal)

Estamos promovendo agdes integradas voltadas ao aprimoramento dos processos
internos, com foco na governanga, monitoramento e avaliacao de politicas publicas, conforme
metodologia do IEGM.

Entre as iniciativas em curso, destacam-se:

e Reestruturagdo de fluxos e processos de trabalho das diretorias assistenciais e
administrativas

e (apacitacdo continua de servidores

e Implantagdo de indicadores de desempenho por area e analise colegiada mensal,
voltada para analise e deliberagdes de planos de a¢ao necessarios

e Integracdo dos dados da Saude com a base nacional (e-SUS e SISAB) para maior

fidedignidade das informagdes encaminhadas aos 6rgaos de controle

2) Correcao de Irregularidades Apontadas nas Unidades de Saude da Familia
Estd sendo implementado plano de agdo especifico para cada irregularidade
identificada, com base nos seguintes eixos:

o Infraestrutura fisica: plano de acdo para priorizacdo de recursos para reforma e
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adequacdo das unidades, com atendimento as normas sanitarias e de acessibilidade;

¢ RH e dimensionamento de pessoal: redistribuicdo da forca de trabalho com base em
analise de carga horaria e atendimento populacional
e Gestao de insumos e medicamentos: aprimoramento da logistica de distribui¢do e

controle de estoque

3) Controle de Pagamento de Horas Extras
A Secretaria adotou medidas para controle e redu¢do do pagamento habitual e
excessivo de horas extras, com foco em:

e Redimensionamento de escala de trabalho, priorizando a otimizacdo da jornada dos
servidores

e Monitoramento mensal de horas extras por setor, com justificativa técnica e
documental

e Revisdo de contratos e servicos terceirizados para cobertura de demandas com menor
custo

e Implantagdo de sistema eletronico de ponto e controle de frequéncia

Ressaltamos que a reincidéncia do pagamento excessivo pode comprometer o
equilibrio fiscal e resultar em julgamento desfavoravel das contas futuras,
conforme alerta do TCE

4) Campanhas de Vacinacio: Logistica e Cobertura
As campanhas de vacina¢ao vém sendo intensificadas com foco em trés frentes:

e Ampliagdo do horario de funcionamento de salas de vacina em agdes estratégicas;

e Acdes extramuros, como vacina¢do em escolas, empresas e eventos publicos em
parcerias com as demais secretarias

e Refor¢o na comunicagao institucional, utilizando midias sociais, radios e parceria com
liderangas comunitarias
Essas acdes visam elevar a cobertura vacinal, cumprir metas do PNI e evitar o retorno

de doencas imunopreveniveis

5) Reduc¢io da Demanda Reprimida (Consultas, Exames e Cirurgias)

Foram adotadas as seguintes estratégias:
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e Contratagdo de servigos por meio de credenciamento e mutirdes periddicos

¢ Organizagdo da regulacdo interna e informatizagdo e qualificagcdo da fila de espera

e Acompanhamento sistematico dos indicadores de produg¢ao por prestador

e Monitoramento da Tabela SUS e suplementacdo com recursos proprios em

procedimentos de alta demanda

CONSIDERACOES FINAIS

Reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia, a boa governanga € o
cumprimento das determinacdes desta Corte de Contas. Todas as acdes estdo sendo
devidamente documentadas e serdo apresentadas nos proximos relatorios de gestdo e
prestagdo de contas.

Colocamo-nos a disposic¢ao para eventuais esclarecimentos.

CAROLINE BRANDAO Assinado de forma digital por
CAROLINE BRANDAO PIRES DE
PIRES DE ALMEIDA:37053563804

ALMEIDA:37053563804 Dados: 2025.09.25 17:01:14 -03'00'
Caroline Brandao Pires de Almeida

Secretdria Municipal de Saude
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