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Inicialmente cumpre lembrar que em um contrato coletivo empresarial comum, regulado

pela Agéncia Nacional de Sadde Suplementar (ANS), s30 2 (duas) as hipéteses de reajuste
normalmente aplicaveis, quais sejam:

i.  Reajuste anual;
ii. Reajuste por revisdo técnica.
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Contudo, em se tratando de contrato administrativo, em que a Administracdo é quem detém
posicdo de supremacia justificado pelo interesse piblico, mais especificamente aquelas

objeto do Pregdo n. 026/2020, as regras de reajuste s3o apenas aquelas descritas no
contrato publico:
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A Revisdo de prego, em si, consiste tdo somente na aplicacio do indice de correcao P

monetdria decorrente das variagdes inflacionarias da moeda, a saber, o FIPE Salde, g;;g

ra . . & ==

conforme cldusula quinta do contrato administrativo celebrado. g%g
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J4, o reequilibrio econémico-financeiro é baseado em fatos imprevisiveis ou previsiveis, mas 8;?3.;;
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de consequéncias incalculdveis, sem limitagdo de valores ou percentuais e independente de gigg

previsdo contratual, pois decorre da presenca causas extraordindrias, conforme 23?
. . , . - . . ~ Q!

estabelecido no artigo 65, alinea “d” da Lei n. 8.666, de 1993 (Lei de Licitacdes): oI
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Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com as devidas
Justificativas, nos seguintes casos:
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Ds
d) para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do l /l( K
contratado e a retribui¢do da administragdo para a justa remuneragdo da obra, servico ou

Jornecimento, objetivando a manutengdo do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato,
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extracontratual. (Redacdo dada pela Lei n® 8.883. de 1994)

O que estamos pleiteando, portanto, desde julho de 2022, sempre foi o reequilibrio
econémico-financeiro do contrato administrativo celebrado e que, vale ressalvar, conforme
a legislagdo em vigor, decorre essencialmente de causas extraordindrias ao contrato.

Ademais, ressaltamos que considerando que o plano de satide é uma modalidade de
protec3o financeira que visa proporcionar assisténcia médica e hospitalar aos individuos que
se encontram segurados no sistema de mutualismo e que o plano de satide se coloca como
uma alternativa eficaz para enfrentar os desafios do sistema publico de sadde e garantir
acesso a uma rede de profissionais qualificados e infraestrutura hospitalar de qualidade;

Considerando que o conceito de mutualismo, de acordo com o qual os segurados
contribuem com uma quantia financeira fixa para beneficiarem-se de cuidados médicos
quando necessdrio, € a base fundamental do funcionamento desses planos e que no caso de
sinistralidade alta, acima de 100%, qualquer assisténcia a salide se torna impraticavel;

E, considerando, por fim, que o plano de satide é um tipo de servico que oferece cobertura
para despesas médicas e hospitalares, proporcionando aos seus beneficiarios o acesso a
uma ampla rede de profissionais de satide e hospitais credenciados e que o mutualismo
permite que as despesas médicas sejam compartilhadas entre os beneficidrios, contribuindo
para a sustentabilidade e viabilidade do plano de satide, o que ndo é o caso do contrato atual
entre UNIMED AMPARO e PREFEITURA MUNICIPAL DE AMPARO, sendo que a
transparéncia, o respeito e a qualidade na prestagdo dos servicos sdo fundamentais para
garantir a confianga dos clientes e o bom funcionamento do sistema de satide;

Por ser assim, vimos por meio deste e em cardter definitivo reiterar o que jd apresentamos
em mais de uma oportunidade e solicitar de V.Sas. a andlise dos fatos e fundamentos que
constituem o direito ao reequilibrio econémico-financeiro da Unimed Amparo em
equivalente a 27% (vinte e sete porcento) do valor atualmente pago por V.Sas.

Paralelo ao ajuste devido a titulo de reequilibrio econédmico-financeiro, é devido também a

aplicagdo do indice de Revisdo do preco previsto em contrato (FIPE Salde), a ser calculado
na data da renovagao, de forma complementar, portanto, ao pedido de reequilibrio.

Relatdrios que comprovam o desequilibrio contratual e a necessidade do
restabelecimento da justa remuneragdo do plano de satide dos servidores, objetivando a
manuteng&o do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato administrativo.
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GRUPO: PREFEITURA - SAAE -
CAMARA
Periodo Vidas Receita Despesa Sinistralidade
06/22 3472 | 827.099,63 | 1.091.867,52 132%
07/22 3462 | 826.61295 | 1.036.496,31 125%
08/22 3469 | 905.877,86 | 142815944 158%
09/22 3468 | 904.792,06 1.219.18515 135%
10/22 3468 | 907.06133 | 1.028.686,26 113%
11/22 3463 | 905.81418 | 124185224 137%
12/22 3463 | 906.607,76 977.211,51 108%
01/23 3459 | 908.03561 | 1117.609,65 123%
02/23 3443 | 903.80834 | 121219437 134%
03/23 3434 | 90468241 | 1107.465,61 122%
04/23 3472 | 913.883,28 1.019.546,23 112%
05/23 3523 | 919.792,/48 1119.762,86 122%
SALDO PERIODO (12 MESES) 10.734.067,89 | 13.600.037,15
Sinistralidade do
Contrato n. 126/2020 127%
Sinistralidade média
contratos Unimed 75%

Observem que uma sinistralidade em torno de 100% do contrato, por si s6, é temerdria para
a Unimed Amparo financeiramente, na medida em que qualquer aumento da despesa sem o

correspondente aumento de receita implica em prejuizo para a Cooperativa.

Porquanto, 100% de sinistralidade significa um contrato sem qualquer resultado para a
Unimed Amparo, enquanto 101% de sinistralidade significa um contrato com prejuizo para
a Unimed Amparo, dai a importéancia do reequilibrio cumulada com a revisso de preco

prevista em contrato pelo FIPE Satide.

Observem abaixo como os Custos Assistenciais s0 maiores que a Revisdo de preco pelo
FIPE Saldde aplicada. Isso ocorre por causa da variacio do custo de itens médico-

hospitalares em combinagdo com a frequéncia de uso destes respectivos itens.

Custos Assistenciais 2019 a 2022

; A Projecéo FIPE Sadde:
Ano Valor Assistencial (%) Impacto Anual Parametro Ano 2019
2013 RS 11.174.164.25 =
2020 RS 12.923.299,72 15,75% RS 11.584.256,08
2021 RS 14.614.909,81 13,1% RS 11.809.974,20
2022 RS 14.253.881.64 -2,5% RS 12.085.976,05

Coop

Membro da Alianga
Cooperativa Internacional

ANS - n? 34.559-8

(%) Impacto Acima
do FIPE Satde

FIPE Saude
Acumulado

11,6% Acum. 2020: 3,7%
23,75%
17,94% Acum,. 2022; 8,2%

Acum. 2021: 5,7%
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A referéncia a 2019 serve para V.Sas. compreenderem qual era o valor dos Custos
Assistenciais estimados pela Unimed Amparo, na época da licitaco e antes da pandemia, e
que por si s6 configura a dlea econdmica extraordindria e extracontratual motivadora do
pedido de reequilibrio, em conformidade com o artigo 65, alinea “d” da Lei de Licitagdes.

CUSTO ASSISTENCIAL TOTAL

=8-=VYalor Assistencial @ (%) Impacto Anual

15,7% 13{“1%

L

-2,5%
2019 2020 2021 2022

Custos Assistenciais em linear crescente, observando-se aumento nos anos de 2020, 2021
decorrentes da pandemia, com reflexos em 2022 devido 3 queda irriséria de 2,5%
demonstrada no grafico acima exposto.

Levando em consideragdo o pardmetro de mercado, utilizando o indice FIPE Salde, aplicado
no ano de 2019 (ano antes da pandemia) como estimativa para os préximos anos e para a
Unimed Amparo participar da licitagdo, observam-se impactos muito acima do estimado.

Em 2022 por exemplo, houve um aumento dos Custos Assistenciais em relacdo aos valores
de 2019 (pré-contrato) de 26,56% com uma variagdo do custo de itens médico-hospitalares
em combinagdo com a frequéncia de uso destes respectivos itens, diante de um FIPE Satide
acumulado no ano de 2022 de 8,2%.

Portanto, houve um aumento expressivo de custos assistenciais, no importe de 17,94%,
acima de qualquer estimativa de pregos no momento da licitagdo para fins de participacdo
da Unimed Amparo no Pregdo n. 26/2020, conforme serd mais bem demonstrado a seguir:
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11. MATERIAIS E MEDICAMENTQOS
2020 2021 2022
RS 3.250.051,77 RS 4.153.973,27 RS 5.285.873,91
Impacto Anual (%) - 28% 27%
Impactos (%) 2022 x 2019 - - 63%

FIPE Saude Acumulado

Acum. 2020: 3,7% Acum. 2021: 5,7%

Projecao FIPE Saude:

Pardmetro Ano 2019 - RS 3.369.328,67 | RS 4.390.334,35

(%) Impacto Acima do Fipe Satide -

23% 20%

MATERIAIS/ MEDICAMENTOS

—g=Materiais e Medicamentos ®
28%

Impacto Anual (%)

&

2020 2021 2022

e Grafico demonstra o aumento do valor dos insumos pés pandemia.
e Custos Assistenciais em linear crescente.

1.2. ONCOLOGIA
jecao FIPE .
Ano Valor Assistencial | (%) Impacto SaEEi?:e gaa(r)ﬁmetro (%) Impacto {«cima ;!;Icliji'lsual:gg
Ano 2019 do FIPE Saude
2020 RS  1.189.669,44 -
2021 RS  1.435.435,62 20,7% RS  1.257.361,63 14,2% Acum. 2021: 5,7%
2022 RS 1.691.922,69 17,9% RS  1.286.746,47 31,5% Acum. 2022: 8,2%

Membro da Alianga
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CUSTOS ONCOLOGIA

=a=Valor Assistencial ¢ (%) Impacto

20,7%

17,9%

G

2020 2021 2022

e Custo Assistencial em linear crescente, devido a dificuldade ao acesso a tratamento durante
a pandemia pelo isolamento
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13. INTERNACOES £

2019 52070 . 207 7022 M

Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor g;

Cirurgica 289 | R$3.467.213,85 | 245| RS 3.142.632,12 | 241| R$ 3.050.798,67 | 334| RS 3.370.518,61 S

Clinica 89 | RS 521.387,76 | 97| RS 1.312.308,84 | 165| RS  2.954.254,11 | 140| RS 1.320.291,15%

Obstetrica 41 | RS 178.733,76 | 34| RS  156.659,51 38| RS 191.410,16 | 22| RS 136.162,15;—’5

Pediatrica 13 | RS  46.729,57 3| RS 3.396,25 5| RS 4.467,13 4| RS 6.020,16 g

TOTAL 432 | R$4.214.064,94 | 379| RS 4.614.996,72 | 449| RS  6.200.930,07 | 500| RS 4.832.992,07 &:

>

S

=

FIPE Satide Acumulado Acum. 2020: 3,7% Acum. 2021: 5,7% Acum. 2022: 8,2% ,‘f:

Projecdo FIPE Satde: RS RS RS &

Parametro Ano 2019 - 4.369.985,34 4,454.266,64 4.559.618,27 &
(%) IMPACTO ACIMA DO FIPE B, 6% 39% 6%

SAUDE

2019

R54.214.064,94

VALOR TOTAL - INTERNAGOES

'R$4.614.996,72

2020

CIRURGICAS

s Valor  ==C-==Qtde

| R$6.200.930,07

2021

CLINICAS

e Valor ==0=—Qtde

R5$4.832.992,07

2022

200 R$3.500.000,00 {5d R$3.500.000,00
350 R$3.400.000,00 160 \\o R$3.000.000,00
300 140
R$3.300.000,00 - R$2.500.000,00
- : 120
- R$3.200.000,00 - R$2.000.000,00
¥
. i‘% R$3.100.000,00 80 R$1.500.000,00
L0 r@é E R$3.000.000,00 60 R$1.000.000,00
4 : a0
- @? % R$2.900.000,00 o R$500.000,00
o e R$2.800.000,00 " i RS-

CGO

Membro da Alianga
Cooperativa Internacional

ANS - n° 34,559-8

2019 2020 2022
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1.31. DIARIAS
2019 2020 2021 2022
Valor Valor Valor Valor
DIARIAS 1.391.508,48 1.996.991,22 2.117.018,53 1.705.828,94

FIPE Saude Acumulado

Acum. 2020: 3,7%

Acum. 2021: 5,7%

Acum. 2022: 8,2%

Projecao FIPE Satide: Pardmetro
Ano 2019

RS
1.442.576,84

RS
1.470.685,31

RS
1.505.055,57

(%) IMPACTO ACIMA DO FIPE SAUDE

38%

44%

13%

CUSTO DIARIAS DE INTERNACAO

2020

2021

2022

Os relatérios demonstram que os valores gastos com internacdes excederam o FIPE Satide
em 6%, 39%, 6% nos anos de 2020, 2021, 2022, respectivamente, sem aumento
expressivo no nidmero de beneficidrios do plano de salide do Grupo Prefeitura em indices
imprevisiveis no momento de assinatura do contrato atual em jul/2020.

Membro da Alianga
Cooperativa Internacional
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DocuSign Envelope ID: CEGEB19F-14A2-42BA-8699-2388D7A72C5E fls. 654
= www.unimedamparo.coop.br
U “ I m e d ﬁ Avenida Saudade, 369 - Centro
13900-570 - Amparo - SP
Amparo T.{15) 3808-7077
14. TERAPIAS METODO ABA
2019 12020 2021 2022
Qtde de Carteira 2 7 5 16
Valor Anual RS 4.800,00 | RS 39.680,00 | RS  87.824,00 | RS 184.090,00
| IMPACTO ANUAL (REAIS) | " | RS 34.880,00 | RS 48.144,00 | RS  96.266,00 |
| IMPACTO ANUAL (%) - VALOR | . ! 727%| 121% | 110% |

FIPE Salide Acumulado Acum. 2020: 3,7% | Acum. 2021: 5,7%

Acum. 2022; 8,2%

Projecao FIPE Satde - RS 4.977,60 | RS  41.941,76 | RS  42.933,76
(%) IMPACTO ACIMA DO FIPE SAUDE = 697% 109% 329%
VALORES METODO ABA
ValorAnual & IMPACTO ANUAL (%) - VALOR R$184.090,00

R$87.824,00

R$39.680,00

'R$4,800,00 i
2019

2020

2021

e Custo Assistencial em linear crescente

Em resumo, seguem abaixo indicadores do comportamento dos custos assistenciais do
plano de salide do Grupo Prefeitura reiterando o pleito de reajuste de, no minimo, 35% na

mensalidade mais aplicagdo das duas tabelas de coparticipacdo propostas.

e Custos Assistenciais Totais 2019 a 2022, por maiores rubricas;
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DocuSign Envelope ID: CEGEB19F-14A2-42BA-8699-2388D7AT2CSE

Unimed £

Amparo

FIPE Saude Acumulado

www.unimedamparo.coop.br
Avenida Saudade, 369 - Centro

13900-570 - Amparo - SP
T.(18) 3808-7077

fls. 655

Acum. 2020: 3,7% [ Acum. 2021: 5,7% | Acum. 2022: 8,2%

2019 2020 2021 2022
RS 11.174.164,25 | RS 12.923.299,72 | RS 14.614.909,81 | RS 14.253.881,64
] (%) Impacto Anual - 15,7% 13,1% -2,5%
(%) Impacto Ano 2019 antes
pandemia - - 30,8% 27,6%
RS RS RS
Projegdo FIPE Saude 11.584.256,08 11.809.974,20 12.085.976,05
(%) Impacto Acima do Fipe Satde 12% 24% 18%
RS RS RS RS
Procedimentos Ambulatoriais 4.664.245,85 4.438.666,26 4.711.647,22 5.527.503,09
(%) Impacto Anual - -4,8% 6,2% 17,3%
(%) Impacto Ano 2019 antes
pandemia - - 1,0% 18,5%
RS RS RS
Projegao FIPE Saude 4.835.423,67 4.929.641,44 5.044.848,31
(%) Impacto Acima do Fipe Satde -8% -4% 10%
RS RS RS RS
Materiais/Medicamentos 5.492.968,35 7.220.582,31 8.558.968,53 7.523.642,96
(%) Impacto Anual - 31,5% 18,5% -12,1%
(%) Impacto Ano 2019 antes
pandemia - - 55,8% 37,0%
RS RS RS
Projecdo FIPE Saude 5.694.560,29 5.805.518,25 5.941.194,57
(%) Impacto Acima do Fipe Salide 27% 47% 27%
RS RS RS RS
Procedimentos Internagdes 1.016.950,05 1.264.051,15 1.344.294,06 1.202.735,59
(%) Impacto Anual - 24,3% 6,3% -10,5%
(%) Impacto Ano 2019 antes
pandemia - - 32,2% 18,3%
RS RS RS
Projecdo FIPE Saude 1.054.272,12 1.074.814,51 1.099.933,17
(%) Impacto Acima do Fipe Saude 20% 25% 9%

Mombro da Alianga
Cooperativa Internacional
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DocuSign Envelope ID: CEGEB19F-14A2-42BA-8699-2388D7AT2C5E

@ www.unimedamparo.coop.br
U n I m e d ﬁ Avenida Saudade, 369 - Centro
13800-570 - Amparo - SP
Amparo T.(18) 3808-7077

CUSTO ASSISTENCIAL TOTAL
R$8.558.968,53

RS7.220.582,31 ___eommmmormm e _R$7.523.642,96

R$5.492.968,35 o =

o= N

&= S g artes RS$5.527.503,09
R$1.016.950,05 R51.264.051,15 R$1.344.294,0 R$1.202.735,59

P s e e e R e i . —

2019 2020 2021 2022
== Procedimentos Ambulatoriais ==Procedimentes Internacdes === Materiais/Medicamentos
Conclusdo

O que foi planejado e orgado para 2020 para a Unimed Amparo participar da licitacdo na
ocasido, sofreram impactos muito acima do estimado, por 2 (dois) fatores fundamentais, a
pandemia e o p6s pandemia, que provocaram aumento do nlimero e custos de internacdes
hospitalares e de UTI como reflexo da COVID 19 e o aumento impactante de sinistralidade
em 2022 por conta do aumento de cirurgias eletivas suspensas pela COVID 19 durante os
anos de 2020/2021, casos oncoldgicos agravados além do aumento significativo de
demanda envolvendo casos de transtornos do espectro autista que levaram todo o setor de
salde suplementar ao pior cendrio da histdria.

Diante do exposto, solicitamos a andlise e o deferimento do pedido de reequilibrio
cumulado com a revisdo do prego estipulado em contrato.

Outrossim, solicitamos, reunido presencial com o contador do Municipio, Sr. Ricardo, para
elucidacdo dos fatos e gréficos colacionados a este Oficio, considerando a sua disposicio

em reunides anteriores.
:DS (<
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