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!""#$#%&'()%*#%+#%(,-*.%/0%+#1-#,*%.+'2*,-#&3.)4)'%(#-#).,-*&3.)4)'%(5#&-(62*%.12#2#,*%.+'2*,-#1-#'%++%7-)*2+#-#1-#4%*7%+8

!"""#$#7%*%./*#%#%4-++)9)()1%1-#3.)0-*+%(5#-.,-.1)1%#42&2#2#%4-++2#1-#,212+#%#:3%(:3-*#'2.,2#12#,-**),;*)25#-&#-+'-4)%(#2

%,-.1)&-.,2#<+#'-++2%+#'2*,%12*%+#1-#.-4-++)1%1-+#-+'-4)%)+=

">#$#'*2&20-*#2#1-+-.02(0)&-.,2#+3+,-.,?0-(5#%#@3+,%#1)+,*)93)AB2#1%+#*):3-C%+#-#%#-:3)1%1-#+24)%(#.2#D3.)4E')2=

>#$#-+/&3(%*#%#1)0-*+)F4%AB2#1%#'*213AB2#*3*%(5#7%*%./*#+)+,-&%#0)?*)2#%1-:3%125#'*2,-7-*#2#,-**),;*)2#1%#1-7*%1%AB2

%&9)-.,%(#-#4*)%*#&-)2+#'%*%#:3-#%#'*2'*)-1%1-#*3*%(#43&'*%#+3%#G3.AB2#+24)%(H

>"#$#-(-0%*#%#:3%()1%1-#1-#0)1%#1%#'2'3(%AB2#%,*%0I+#12#+%.-%&-.,2#%&9)-.,%(5#1%#).G*%-+,*3,3*%#3*9%.%#-#1-#?*-%+#0-*1-+=
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D3.)4E')2=

>"""#$#%++-73*%*#2#43&'*)&-.,2#1%#G3.AB2#+24)%(#1%#'*2'*)-1%1-5#'*-0-.).12#1)+,2*AJ-+#-#%93+2+#.%#3/()C%AB2#-42.K&)4%#1%
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!"#!$%&'()#!#*+,-,#!.*!/%&,+01,*!.)!"21-3*!+*&#,#4)2!&-!5-3-&6-!.)7

8!9!+*&.,'()#!.,5&-#!.)!2*3-.,-:

88!9!+*&.,'()#!-.);%-.-#!1-3-!-#!-6<,.-.)#!#*+,*)+*&=2,+-#:

888!9!1-36+,1-'>*!.)!#)%#!2*3-.*3)#!-43-<?#!.)!2*.)@*#!.)2*+3A6+*#!.)!5)#4>*:

8B!9!2),*!-2C,)&4)!#-%.A<)@!-43-<?#!.)!#%-!13)#)3<-'>*D!13*4)'>*!)!3)+%1)3-'>*:

B!9!13)#)3<-'>*!.-!2)2E3,-!F,#4E3,+-D!+%@4%3-@!)!1-,#-50#6+-:!)

B8!9!-21@-!2*C,@,.-.)!)!-+)##,C,@,.-.)!%&,<)3#-@G

H)'>*!88
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!"!13*13,).-.)!+%213)!#%-!$%&'>*!#*+,-@!;%-&.*!+*&43,C%,!1-3-!-!5-3-&6-!.-!$%&'>*!#*+,-@!.*!/%&,+01,*D!-4)&.)&.*!L#

)M,5N&+,-#!.)!*3.)&-'>*!)M13)##-#!&)#4)!K@-&*!I,3)4*3D!.)!$*32-!;%)!-##)5%3)!*!-4)&.,2)&4*!.-#!&)+)##,.-.)#!.*#!+,.-.>*#

;%-&4*!L!;%-@,.-.)!.)!<,.-D!L!O%#6'-!#*+,-@D!-*!.)#)&<*@<,2)&4*!.-#!-6<,.-.)#!)+*&=2,+-#!)!-!#%#4)&4-C,@,.-.)!.*!2),*!-2C,)&4)G

P"KQRSTU!888

I"!PUVHR8RS8WXU!IU!KT"VU!I8YZRUY

!Z#4)!K@-&*!I,3)4*3!4)3A!+*2*!1-34)#!+*&#64%,&4)#7

8!9!*!*3.)&-2)&4*!.-!I,&[2,+-!.)!U+%1-'>*!.*!R)33,4E3,*D!,&+@%,&.*!*!/-+3*\*&)-2)&4*!)!-#!.,3)43,\)#!1-3-!-!.)]&,'>*!.*#

%#*#!)!1-3+)@-2)&4*#!.*!#*@*!)!1-3-!*#!1-3[2)43*#!.-#!).,]+-'()#:

88!9!-#!.,3)43,\)#!.-!K*@06+-!/%&,+,1-@!.)!/),*!"2C,)&4)D!,&+@%,&.*!-#!C-#)#!1-3-!,21@-&4-'>*!.*#!K@-&*#!.)!K3)#)3<-'>*!)

Y)+%1)3-'>*!"2C,)&4-@!)!.*!K@-&*!H-&)-2)&4*!"2C,)&4-@:

888!9!-#!.,3)43,\)#!1-3-!-!K*@06+-!R)33,4*3,-@!;%)!13*2*<-2!*!.)#)&<*@<,2)&4*!)+*&=2,+*D!-!*$)34-!.)!*1*34%&,.-.)#!.)

43-C-@F*!)!*!-4)&.,2)&4*!L#!A3)-#!#*+,-,#!CA#,+-#:

8B!9!-#!.,3)43,\)#!1-3-!*!.)#)&<*@<,2)&4*!#%#4)&4A<)@!.*!/),*!S3C-&*!)!Y%3-@!.)!"21-3*D!)!-#!C-#)#!1-3-!-!,21@)2)&4-'>*

.*#!1@-&*#!#)4*3,-,#!.)!.)#)&<*@<,2)&4*!)+*&=2,+*:

B!9!-#!.,3)43,\)#!1-3-!K*@06+-!/%&,+,1-@!.*!K-43,2=&,*!̂,#4E3,+*D!"3;%,4)4=&,+*D!P%@4%3-@D!K-,#-50#6+*D!"3;%)*@E5,+*!)

I*+%2)&4-@!.)!"21-3*:

B8!9!-#!.,3)43,\)#!.-!K*@06+-!̂-C,4-+,*&-@!.*!/%&,+01,*D!,&+@%,&.*!-#!C-#)#!1-3-!,21@-&4-'>*!.*#!K3*53-2-#!/%&,+,1-,#!.)

-̂C,4-'>*!K*1%@-3!)!.)!Y)5%@-3,\-'>*!J%&.,A3,-:
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!""#$#%&#'()*+)(,*&#-%)%#./0123%#'*#4)56&(+/7#4)%6&-/)+*#*#8/9(0('%'*#'/#8:6(31-(/;#*

!"""#$#/#<(&+*=%#8:6(3(-%0#'*#.0%6*>%=*6+/#*#?*&+@/#4*))(+/)(%0A

4B4CDE#""

FG#F"HI8"JG#FK#EJC.GLME#FE#4KNN"4ON"E

#.%)%#/#/)'*6%=*6+/#'%#/3:-%P@/#*#:&/#'/#+*))(+Q)(/#R3%=#*&+%9*0*3('%&#%&#3%+*S/)(%&#'*#8%3)/,/6%7#T/6%7#T/6%#K&-*3(%07

C6('%'*#'*#J/6&*)U%P@/#'/#.%+)(=V6(/#H%+:)%07#C6('%'*#'*#J/6&*)U%P@/#'/#.%+)(=V6(/#J:0+:)%07#HW30*/#N:)%07#HW30*/#C)9%6/

.)X$KY(&+*6+*7#Z:*#-%)%#*[*(+/#'*&+%#D*(7#&@/#'*R6('%&#3/=/\

%]#8%3)/,/6%\#'(U(&@/#'/#+*))(+Q)(/#*=#:6('%'*&#'*#-0%6*>%=*6+/#*#S*&+@/#Z:*#*Y-)*&&*=#%&#3%)%3+*)1&23%&7#/#-/+*63(%0#*

'*&26%P@/#'%&#'([*)*6+*&#)*S(̂*&#'/#8:6(31-(/;

9]#T/6%\#'*+%0_%=*6+/#'/#(6+*)(/)#'%#8%3)/,/6%#3/=#/#*&+%9*0*3(=*6+/#'*#6/)=%&#'*#/3:-%P@/7#-%)3*0%=*6+/#*#:&/#'/

&/0/;

3]#T/6%#K&-*3(%0\#)*S(@/#'/#+*))(+Q)(/#Z:*#*Y(S*=#+)%+%=*6+/#*&-*3(%0#6%#'*R6(P@/#'*#-%)5=*+)/&#*#3)(+X)(/&#)*S:0%'/)*&#'/

:&/#*#/3:-%P@/#'/#+*))(+Q)(/;

']#C6('%'*#'*#J/6&*)U%P@/#'/#.%+)(=V6(/#H%+:)%0\#*&-%P/#+*))(+/)(%0#*#&*:&#)*3:)&/&#%=9(*6+%(&7#(630:1'%&#%&#̀S:%&

>:)(&'(3(/6%(&7#3/=#3%)%3+*)1&23%&#6%+:)%(&#)*0*U%6+*&7#0*S%0=*6+*#(6&2+:1'/#-*0/#./'*)#.W90(3/#3/=#/9>*2U/&#'*#3/6&*)U%P@/#*

0(=(+*&#'*R6('/&7#&/9#)*S(=*#*&-*3(%0#'*#%'=(6(&+)%P@/#%/#Z:%0#&*#%-0(3%=#S%)%62%&#%'*Z:%'%&#'*#-)/+*P@/;

*]#C6('%'*#'*#J/6&*)U%P@/#'/#.%+)(=V6(/#J:0+:)%0\#̀)*%&#/:#(=QU*(&#Z:*7#-/)#&:%&#3%)%3+*)1&23%&#-*3:0(%)*&7#&@/#/9>*+/#'*

(6+*)*&&*#3/0*2U/7#'*U*6'/#)*3*9*)#+)%+%=*6+/#*&-*3(%0#6%#'*R6(P@/#'*#-%)5=*+)/&#:)9%61&23/&#*#%=9(*6+%(&7#*#'()*+)(,*&

*&-*31R3%&;

[]#HW30*/#N:)%0#aHN]\#-*Z:*6/#%'*6&%=*6+/#-/-:0%3(/6%0#):)%0#3/=#-*0/#=*6/&#:=#*Z:(-%=*6+/#'*#%-/(/#b#3/=:6('%'*

0/3%0;#*

S]#HW30*/#C)9%6/#.)X$*Y(&+*6+*#aHC.]\#)*S(@/#3/=-/&+%#-/)#%'*6&%=*6+/#'*#3%)%3+*)1&23%&#:)9%6%&7#0/3%0(,%'/#*=#̀)*%#):)%0A

#<@/#'()*+)(,*&#'%#'(65=(3%#'*#/3:-%P@/#'/#+*))(+Q)(/\

"#$#%#Z:%0(R3%P@/#'/&#*&-%P/&#'/#+*))(+Q)(/#=:6(3(-%0;

""#$#%#9:&3%#'/#*Z:(019)(/#*6+)*#%&#%2U('%'*&#:)9%6%&#*#):)%(&;

"""#$#%#=%6:+*6P@/#'%&#%2U('%'*&#:)9%6%&#*#):)%(&;
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!#$#%#=%6:+*6P@/7#-)/+*P@/#*#)*3:-*)%P@/#'/#=*(/#%=9(*6+*;

!"#$#/#'*&*6U/0U(=*6+/#&/3(/*3/6V=(3/#&:&+*6+̀U*0

!""#$#%#-)*&*)U%P@/#*#)*3:-*)%P@/#'/#-%+)(=V6(/#3:0+:)%0#*#'%#=*=Q)(%;#*

!"""#$#%#=/9(0('%'*#*#%3*&&(9(0('%'*#'*#9*6&#*#'*#+/'/&#3('%'@/&A

JG.B4CDE#"
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O$̀Q$G)$M+0'.N.5+)$J1'+4)$)-.$+)$B'(+)$&'=&'4+)$9+)$+;*49+9()$'1'+4)8$9(74246+9+)$&(7+$B'(+$6.6+7$9.$M1540:&4.8$(e071:9+)$+)

M+0'.N.5+)$I'3+5+)$+042+$9()0'46+)8$K0+59.$07+))4K0+9+)L

vwx\yz_

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: W
ILLIA

M
 D

O
S

 S
A

N
T

O
S

 G
U

ILH
E

R
M

E
. S

istem
a e-T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 4-Q

LN
B

-M
A

4J-6X
W

O
-66C

H



��������������	�� 
��
�����������������������


�����	��������
���������������������
�������������������  ��!

"#$#%&'()*)+&,#-.(&/,#01#2()3145)#01#%&+&+'/&/,#6%-2%78#'&(&'31(/*&0&,#91:&#9()3145)#0),#;&+&+'/&/,#<.1#=)(+1'1;#>?.&

9&(&#)#,/,31;&#01#&@&,31'/;1+3)#01#>?.&#0&,#%&'()*)+&,#A(@&+&,B

""#$#%&'()*)+&,#-.(&/,#01#2()3145)#C;@/1+3&:#6%-2C78#'&(&'31(/*&0&,#91:&#+1'1,,/0&01#01#9()3145)#&),#(1'.(,),#&;@/1+3&/,8

=)(;&0)(1,#0&,#(1,1(D&,#+&3.(&/,8#,EF),#1#9&/,&?1+,#+)3>D1/,#0)#;.+/'E9/)8#9&(&#),#<.&/,#,1#(1<.1(#&31+45)#1,91'/&:B#1

"""#$#%&'()*)+&#-.(&:#01#CFD/0&01#G)+D1+'/)+&:#6%-CG78#'&(&'31(/*&0&#91:&#.F:/*&45)#9(10);/+&+31;1+31#&?()$,/:D)$9&,3)(/,8

');#9(1)'.9&4H1,#&;@/1+3&/,#1,91'EI'&,J

K#LM#$#C,#%&'()*)+&,#-.(&/,#:)'&:/*&0&,#01+3()#0&#N(1&#01#2(1,1(D&45)#C;@/1+3&:#6C2C7#0)#2/(&'/'&@&$O.<.1(/$%/(/;PN(1&#""8

')+=)(;1#Q1'(13)#R,3&0.&:#+M#STUVWS8#01#XX#01#;&(4)#01#XYZ[#1#\1/#R,3&0.&:#+M#]ÛWV8#01#X_#01#̀.:a)#01#XYYX8#,5)#':&,,/I'&0&,
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!#$#*-716/&)#&-#0.0+0&7'&-#/(+&0-#,*#*1<)**.,*,()0-1(;

!!#$#67/0F&)#,*#0.-2)61*.2(-#/*>&0-#H6*#'0&=0/0F*1#?)*&-#.*+*--?)0&-#&(#</*.(#,*-*.'(/'01*.2(#,(-#-*2()*-#*+(.U10+(-;

!!!#$#,&)#&<(0(#&(-#-*2()*-#+(1<*2*.2*-@#'0-&.,(#&#&1</0&BD(#,&#(%*)2&#,*#+6)-(-#<)(I--0(.&/0F&.2*-;

!"#$#,&)#&<(0(#&(-#-*2()*-#+(1<*2*.2*-@#'0-&.,(@#1*/G()&)#&#%()1&BD(#*#+&<&+02&BD(#,(-#*1<)*-?)0(-@#<)(,62()*-#*

2)&=&/G&,()*-@#&61*.2&.,(#-6&#H6&/0I+&BD(;

"#$#1&.2*)#>*-2E*-#<&)&#1&.62*.BD(#*#&1</0&BD(#,&#0.%)&*-2)626)&#/(>A-7+&#+(.-0,*)&.,(#1*0(-#,*#2)&.-<()2*#)(,('0?)0(@

%*))('0?)0(#*#&*)('0?)0(#+(1#'0-2&-#&(#,*-*.'(/'01*.2(#,&-#&7'0,&,*-#*+(.U10+&-#*1#>*)&/;

"!#$#%()1&)#+(.-V)+0(-#0.2*)16.0+0<&0-;#*

"!!#$#<(--0=0/02&)#&#<)*-*.B&#,*#*1<)*-&-#*#<)(,62()*-#,*#'&)0&,(-#<()2*-#910+)(@#<*H6*.&@#1X,0&#*#>)&.,*#*1<)*-&:J

K35LMN8O#!!!

POQ#!YQMRNCSYMOQ#P3#5O8LM!K3#CNY!K!538#PS#PSQSY"O8"!CSYMO#SKOYZC!KO

#QD(#0.-2)61*.2(-#,&#5(/A7+&#C6.0+0<&/#,*#P*-*.'(/'01*.2(#S+(.U10+(W

!#$#(#K(.-*/G(#C6.0+0<&/#,*#[*-2D(#M*))02()0&/#*#\&=02&BD(;

!!#$#(#K(.-*/G(#C6.0+0<&/#,*#P*-*.'(/'01*.2(#R6)&/;

!!!#$#(#K(.-*/G(#C6.0+0<&/#,*#C*0(#31=0*.2*;

!"#$#&-#K(.%*)].+0&-#C6.0+0<&0-;
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"#$%$&$&''(')*+,(&$)-,+(,&.

"##$%$/'$01&+/'$23)/4(&('.$3

"###$%$/'$(+')4563+)/'$547&+8'9,/':

;<0=>?@A$#"

BA$0@<CA$2D>AE#<@$BD$BD2DC"A@"#FDC>A$B<$#CBG2>E#<

$A$01&+/$23)/4(&1$H3$B3'3+I/1I(63+)/$H&$#+HJ')4(&$)34K$,/6/$H(43)4(L3'$3$&MN3'O

#$%$75',&4$&$(6P1&+)&MQ/$H&'$R/46&'$&''/,(&9I&'$H3$/,5P&MQ/$H/$)344()S4(/T$&)4&I-'$H&$(6P1&+)&MQ/$H3$,/+H/68+(/'$(+H5')4(&('

3$B(')4()/'$#+H5')4(&('$+/'$U5&('$'3$R&I/43M&$/$,/6P&491V&63+)/$H3$3U5(P&63+)/'T$'34I(M/'$3$1/W8'9,&T$43H5L(+H/$,5')/'T

&563+)&+H/$&$3X,(*+,(&$3$,56P4(+H/$&'$B(43)4(L3'$W34&('$H/$B3'3+I/1I(63+)/$D,/+Y6(,/.

##$%$3'9651&4$3$/4(3+)&4$&'$36P43'&'$(+')&1&H&'$+/$F5+(,8P(/$+&$75',&$H3$+/I/'$,/+V3,(63+)/'$3$)3,+/1/W(&'T$I('&+H/$&

3X,(*+,(&$+&$P4/H5MQ/T$&$&6P1(&MQ/$H&'$/P/4)5+(H&H3'$H3$,/6-4,(/$3$&$631V/4(&$H&'$,/+H(MN3'$H3$)4&7&1V/.

###$%$H3X+(4$&'$K43&'$H3'9+&H&'$&/'$36P433+H(63+)/'$36P43'&4(&('T$36$3'P3,(&1$&/$1/+W/$H/$3(Z/$H3X+(H/$P31&$20$[\$+/

)43,V/$U53$1(W&$/$B(')4()/$23H3$&/$F5+(,8P(/$H3$03H43(4&T$+&'$6&,4/L/+&'$547&+&'.

#"$%$3'9651&4$&$(6P1&+)&MQ/$H3$36P43'&'$36$)/H&$&$6&+,V&$547&+&T$43'P3()&H&'$&'$43')4(MN3'$&67(3+)&('$3$H3$I(L(+V&+M&T$H3

6/H/$&$P346(94$&$/R34)&$H3$36P43W/$+&'$(63H(&MN3'$H/'$1/,&('$H3$6/4&H(&.

"$%$,/+)4(75(4$P&4&$/$H3'3+I/1I(63+)/$H&'$36P43'&'$3$P4/H5)/43'$1/,&('$&)4&I-'$H3$&P/(/$]$,/634,(&1(L&MQ/T$(+,15'(I3

3ZP/4)&MQ/.

"#$%$31&7/4&4$3')5H/'T$3')&7313,34$P&4,34(&'$3$75',&4$43,54'/'$P&4&$&$(6P1&+)&MQ/$H3$R344/I(&$3$(+R4&3')45)54&$&34/P/4)5K4(&T

736$,/6/$&$631V/4(&$3$&6P1(&MQ/$H&'$4/H/I(&'$3')&H5&('$U53$'34I36$/$F5+(,8P(/$H3$<6P&4/.$3

"##$%$3')&7313,34$P&4,34(&'$,/6$3+9H&H3'$43P43'3+)&9I&'$H&$(+HJ')4(&$1/,&1T$36$3'P3,(&1$,/6$&$<''/,(&MQ/$#+H5')4(&1$H3

<6P&4/T$I('&+H/$&$3R39I&$(6P1363+)&MQ/$H/$01&+/:

;<0=>?@A$"

BA$0@<CA$BD$BD2DC"A@"#FDC>A$BA$;AF Ê;#A$D$2DE"#_A2

$A$01&+/$23)/4(&1$H3$B3'3+I/1I(63+)/$H/$;/6-4,(/$3$234I(M/'$)34K$,/6/$H(43)4(L3'$3$&MN3'O

#$%$R/4)&13,34$/$F5+(,8P(/$,/6/$,3+)4/$H3$,/6-4,(/$3$H3$P43')&MQ/$H3$'34I(M/'$6(,4/443W(/+&1$H/$;(4,5()/$H&'$̀W5&'$0&51(')&.

##$%$631V/4&4$&'$,/+H(MN3'$547&+&'$H&'$K43&'$/+H3$P43H/6(+&6$/'$3')&7313,(63+)/'$,/634,(&('.

###$%$3'9651&4$&$/R34)&$H3$'34I(M/'$3$&$P43'3+M&$H3$3')&7313,(63+)/'$,/634,(&('$36$IK4(/'$P/+)/'$+&'$6&,4/L/+&'$547&+&'$H3

6/H/$&$6(+(6(L&4$&'$H(R343+M&'$43W(/+&('.

#"$%$&H3U5&4$/$P/4)3$H/'$+3WS,(/'$]'$43')4(MN3'$H&$(+R4&3')45)54&$3Z(')3+)3T$36$3'P3,(&1T$H/$'(')36&$I(K4(/.$3

abcdefg

abcdefh

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: W
ILLIA

M
 D

O
S

 S
A

N
T

O
S

 G
U

ILH
E

R
M

E
. S

istem
a e-T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 4-Q

LN
B

-M
A

4J-6X
W

O
-66C

H



��������������	�� 
��
�����������������������


�����	��������
���������������������
������������������� � ��!

"#$#%&'()%*%+%,#-(,+%,.(&#+/0#%123(3%&#,%-,%&%1'(24(&#3/#+/05,+./#*/+(*6#%0#%&-%+.(*#+/0#(#7&&/+.(89/#:/0%,+.(*6

;0-,%&(,.(*#3%#70-(,/6#4.&(13/#(#%<%24(#.0-*%0%1'(89/#3/#=*(1/>

:7=?@ABC#"D

=B7EC#F;@CGD7B#H;#H;F;E"CB"DI;E@C#H7#7JGC=;:AKGD7

#C#IL1.+M-./#%&'()%*%+%,N#L0#=*(1/#F%'/,.(*#3%#H%&%14/*4.0%1'/#3(#7O,/-%+LN,.(#-(,(#/&#L&/&#(O,/-%+LN,./&#3/#&/*/

,L,(*6#PL%#'%,N#+/0/#3.,%',.Q%&#%#(8R%&S

D#$#-,%&%,4(,#(#PL(*.3(3%#3(&#NOL(&#&L-%,T+.(.&#%#&L)'%,,U1%(&6#O(,(1213/#&L(#PL(123(3%6#&L(#PL(*.3(3%#%#+/0)('%13/#(

-/*L.89/#%0#'/3(&#(&#&L(&#</,0(&V

DD#$#-,%&%,4(,#(#PL(*.3(3%#0.1%,(*#%#)./PLM0.+(#3/#&/*/V

DDD#$#.0-*(1'(,#-,N2+(&#PL%#%4.'%0#(#%,/&9/#3/#&/*/V

D"#$#%*.0.1(,#(#-,N2+(#3%#PL%.0(3(&V

"#$#3.4%,&.T+(,#/#L&/#(O,M+/*(#3/#&/*/V

"D#$#O(,(12,#/#(+%&&/#W#.1</,0(89/#%#W#(&&.&'X1+.(#'5+1.+(V

"DD#$#%&20L*(,#(#L2*.Q(89/#3%#1/4(&#'%+1/*/O.(&#PL%#-,/'%Y(0#/#0%./#(0).%1'%#%#0%*Z/,%0#(#%T+.X1+.(#1(#-,/3L89/#,L,(*V

"DDD#$#%&'()%*%+%,#%&',('5O.(&#PL%#O(,(1'(0#/#',(1&-/,'%#3(#-,/3L89/#,L,(*#%#&L(#+/0%,+.(*.Q(89/V

D[#$#(0-*.(,#/&#-,/O,(0(&#3%#+%,2T+(89/V

[#$#-,/0/4%,#/#3%&%14/*4.0%1'/#3(#+/1&+.X1+.(#&/+./(0).%1'(*#%#(#T\(89/#3(#-/-L*(89/#,L,(*V

[D#$#3.<L13.,#%#.1+/,-/,(,#/#+(,N'%,#.1'%,&%'/,.(*#3/#=*(1/V#%

[DD#$#-,/0/4%,#/#3%&%14/*4.0%1'/#%+/1]0.+/#3/#0%./#,L,(*#+/0#)(&%#1/&#%&'L3/&#3/#Q/1%(0%1'/#%+/*̂O.+/$%+/1]0.+/6

+/1</,0%#7,'>#_̀V

[DDD#$#%&20L*(,#(#3.4%,&.T+(89/#3(#-,/3L89/#(O,M+/*(6#4.&(13/#(#(0-*.(89/#3(&#/-/,'L1.3(3%&#3%#+/05,+./6#(#3.0.1L.89/#3/&

.0-(+'/&#(0).%1'(.&#.13%&%YN4%.&6#/#(L0%1'/#3(#,%13(#3/&#',()(*Z(3/,%&#,L,(.&#%#/&#L&/&#(0).%1'(*0%1'%#&L&'%1'N4%.&#3(#'%,,(V

[D"#$#/<%,%+%,#(-/./#'5+1.+/#(/&#-,/3L'/,%&#-(,(#L0(#(3%PL(3(#L2*.Q(89/#3/&#,%+L,&/&#1('L,(.&#%#.1+%124(,#(&#-,N2+(&

(0).%1'(*0%1'%#&L&'%1'N4%.&#3%#-,/3L89/#,L,(*V#%

["#$#</,'(*%+%,#(#(4.+L*'L,(#1/#U0).'/#3/#IL1.+M-./#3%#70-(,/>

a#bc#F%,N#%*()/,(3(#B%O.&*(89/#:/0-*%0%1'(,#PL%#('%13%,N#/&#-,.1+M-./&#0%1+./1(3/&#1%&'%#7,2O/6#+/1'%13/S

D#$#%&d0L*/#(/&#L&/&#-,%<%,%1+.(.&#3(#'%,,(6#-/3%13/#%&'()%*%+%,#*.0.'%&#-(,(#/&#L&/&#+/1&.3%,(3/&#-,%YL3.+.(.&#(/#0%./

(0).%1'%#%#+/0L1.3(3%V#%
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""#$#%&'()*+,&(-'#.,#/'012%3145-#.-#6789:

;#<=#>#6789#.,?,)@#,'(1A,2,0,)#B)-C)1+1'#B1)1D

"#$#6)-C)1+1#.,#.%?,)'%/0145-#.1#1E?%.1.,#)*)12F

""#$#6)-C)1+1#.,#%&0,&E?-#1-#0)G.%(-#)*)12F#,

"""#$#6)-C)1+1#.,#%&0,&E?-#1-#1''-0%1E?%'+-#,#1-#0--B,)1E?%'+-:

H96IJKL>#M""

6L9N>#7OJ>P"9L#8O#8O7ONM>LM"QONJ>#8>#JKP"7Q>

#>#621&-#7,(-)%12#.,#8,',&?-2?%+,&(-#.-#J*)%'+-#R*,#(,+#0-+-#-AS,E?-'#T-)(12,0,)#-#Q*&%0UB%-#0-+-#.,'E&-#(*)U'E0-#,

'*1#0-&.%45-#.,#O'(V&0%1#W%.)-+%&,)12X#(,)@#0-+-#.%),()%3,'#,#14Y,'D

"#$#+1&(,)#,#B),',)?1)#-#61()%+Z&%-#W%'([)%0-X#9)R*%(,(Z&%0-X#H*2(*)12X#61%'1CU'E0-#,#8-0*+,&(12#.,#9+B1)-F

""#$#1B)-?,%(1)#-#B-(,&0%12#&1(*)12#.-#Q*&%0UB%-#0-+-#T1(-)#.,#1()145-#(*)U'E01F

"""#$#B)-+-?,)#1#T-)+145-#B)-/''%-&12F

"M#$#,'E+*21)#,#1'',''-)1)#1#%+B21&(145-#.-'#B)-.*(-'#(*)U'E0-'F

M#$#B)-+-?,)#1#1.,R*145-#*)A1&U'E01#.-#(,))%([)%-#+*&%0%B12#B1)1#),0,A,)#',*'#?%'%(1&(,'F

M"#$#B)-?,)#,'B14-'#,#%+B21&(1)#%&T)1,'()*(*)1#B1)1#,?,&(-'F

M""#$#1+B2%1)#1#-T,)(1#.,#,R*%B1+,&(-'#(*)U'E0-'X#.,#213,)#,#,'B-)E?-'F

M"""#$#R*12%/01)#1'#B)141'#,#B1)R*,'#B\A2%0-'#0-+#,R*%B1+,&(-'#.,#,'B-)(,X#0*2(*)1#,#213,)X#A,+#0-+-#1.,R*1)#',*

B1%'1C%'+-X#%2*+%&145-X#0-&.%4Y,'#.,#?%'%A%2%.1.,#,#10,''-X#B1)1#B)-?,)#',C*)1&41#&-#2-012F

"]#$#),0*B,)1)#,#+1&(,)#-'#,'B14-'#(*)U'E0-'#,#.,#213,)#,̂%'(,&(,'X#,+#,'B,0%12#61)R*,#O0-2[C%0-_>)R*%.@)%-#,#Q-))-#.-#H)%'(-F

]#$#+1&(,)#-'#,R*%B1+,&(-'#0*2(*)1%'#.-#Q*&%0UB%-X#,+#,'B,0%12#-#Q*',*#6,.1C[C%0-#̀,)&1).%&-#.,#H1+B-'X#1#6%&10-(,01

Q*&%0%B12X#-#>A',)?1([)%-#Q*&%0%B12#,#1#P@.%-#H*2(*)1X#A,+#0-+-#B)-?,)#1#%+B21&(145-#.,#*+#J,1()-#Q*&%0%B12F

]"#$#+1&(,)#1#0%.1.,#,+#A-1'#0-&.%4Y,'#B1)1#1#),0,B45-#.,#?%'%(1&(,'X#+1&(,&.-#'*1'#B)141'X#B1)R*,'#,#S1).%&'#,#.,#'*1

%&T)1,'()*(*)1#0*2(*)12X#,'B-)E?1#,#.,#213,)#,+#,'(1.-#T1?-)@?,2#B1)1#-#.,',&?-2?%+,&(-#.1#1E?%.1.,#(*)U'E01F

]""#$#%+B21&(1)#1#'%&12%3145-#1.,R*1.1#a'#&,0,''%.1.,'#.1'#1E?%.1.,'#(*)U'E01'#&1#@),1#*)A1&1#,#)*)12F

]"""#$#,'(1A,2,0,)#*+#B)-C)1+1#.,#01B10%(145-X#%&T-)+145-#,#.%?*2C145-#'-A),#-#61()%+Z&%-#W%'([)%0-X#9)R*%(,(Z&%0-X#H*2(*)12#,

61%'1CU'E0-#.,#9+B1)-#,#.,#'*1'#B-(,&0%12%.1.,'#(*)U'E01'X#,+#0-&'-&V&0%1#0-+#-#.,',&?-2?%+,&(-#.-#(*)%'+-#.,#T-)+1

'*'(,&(@?,2#&-#Q*&%0UB%-X#,&?-2?,&.-#(-.-'#-'#',(-),'#R*,#,'(5-#,&?-2?%.-'#.%),(1#-*#%&.%),(1+,&(,#0-+#-#(*)%'+-F

]"M#$#,'E+*21)#1#1+B2%145-#.-#b-)@)%-#.,#T*&0%-&1+,&(-#.-#0-+G)0%-X#%&02*'%?,#0-+#&,C[0%-'#1A,)(-'#<c#b-)1'X#B1)1#1(,&.,)

a'#&,0,''%.1.,'#.1#1E?%.1.,#(*)U'E01F#,
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!"#$#%&'&()*+)&,#&'-,.-/01.'#,&01*(.1'#%&#%&'&()*+)12&(-*#3*(45(-*#%*#-5,1'2*#(*#6*+*#75,8'93*#%*#:1,351-*#%.'#;05.'

6.5+1'-.<#.-,.)/'#%*#:*('=,31*#1(-&,25(131>.+#3*2#*'#%&2.1'#?5(138>1*'#1(-&0,.(-&'#%*#:1,351-*@

:A6B7CDE#"FFF

6DAGE#HI7EJFAD#KI#KIHIG"ED"F?IG7E#KA#I:EGE?FA#HEDFK;JFA

#E#6+.(*#H&-*,1.+#%&#K&'&()*+)12&(-*#%.#I3*(*21.#H*+1%L,1.#-&2#3*2*#*M4&9)*#N*,-.+&3&,#.#&3*(*21.#'*+1%L,1.#&#-&,L

3*2*#%1,&-,1O&'P

F#$#*#.>*1*#-/3(13*#Q'#1(131.9).'#.5-*$0&'9*(L,1.'#3*+&9).'#(*#-*3.(-&#.#0&'-R*<#>,*%5SR*#*5#>,&'-.SR*#%&#'&,)1S*'#&

3*2&,31.+1O.SR*T

FF#$#.5U1+1.,#(.#*M-&(SR*#%&#3,/%1-*#.#M.1U*#35'-*T

FFF#$#>,*2*)&,#.#1(3+5'R*#Q'#*>*,-5(1%.%&'#%&#-,.M.+V*#&#,&(%.#Q'#>&''*.'#>*,-.%*,.'#%&#(&3&''1%.%&'#&'>&31.1'T

F"#$#*N&,&3&,#1(N,.&'-,5-5,.#&#&'-,5-5,.#>.,.#)1.M1+1O.,#.#N*,2.SR*#&#.#2.(5-&(SR*#%&#.''*31.SW&'#&#3**>&,.9).'T#&

"#$#*N&,&3&,#.''&''*,1.#>.,.#N*,2.SR*#%&#.''*31.SW&'#&#3**>&,.9).'<#M&2#3*2*#.3*2>.(V.2&(-*#-/3(13*#3*(X(5*#.>='#.

'5.#N*,2.SR*<#)1'.(%*#'5.#.5-*(*21.@

7B7CDE#"

KA#6EDB7F:A#KI#6JIHIJ"AYZE#KE#6A7JF?[GFE#:CD7CJAD

#A#6*+893.#%&#>,&'&,).SR*#%*#6.-,12\(1*#:5+-5,.+#$#6A:#$#)1'.#'5.#>,&'&,).SR*<#,&35>&,.SR*#&#).+*,1O.SR*@

6.,L0,.N*#](13*@#I(-&(%&$'&#>*,#6.-,12\(1*#:5+-5,.+#.#%&̂(1SR*#%*#A,90*#'&05(%*#%.#+&1#25(131>.+#_̀abc#%&#de#%&#(*)&2M,*

%&#feeg@

:A6B7CDE#F

KEH#EhiI7F"EH

#A#6*+893.#%&#>,&'&,).SR*#%*#6A:#25(131>.+#%&)&,L#'&051,#*'#'&051(-&'#*M4&9)*'P

F#$#3*(-,1M51,#>.,.#.#3*('-,5SR*#%.#31%.%.(1.#35+-5,.+T

FF#$#0.,.(9,#.#1(3+5'R*#35+-5,.+#%.#>*>5+.SR*#%&#M.1U.#,&(%.#(*#?5(138>1*#%&#A2>.,*T#&

FFF#$#&'925+.,#*#5'*<#.#3*('&,).SR*#&#.#,&'-.5,.SR*#%*#6A:@

:A6B7CDE#FF

KAH#KFJI7JFjIH

klm̀nop

klm̀no_

klm̀nob

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: W
ILLIA

M
 D

O
S

 S
A

N
T

O
S

 G
U

ILH
E

R
M

E
. S

istem
a e-T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 4-Q

LN
B

-M
A

4J-6X
W

O
-66C

H



��������������	�� 
��
�����������������������


�����	��������
���������������������
������������������� ���� 

!"!#$%&'()!*+!,-+.+-/)01$!*$!#"2!3456(6,)%!*+/+-7!)8+5*+-!9.!.+:4658+.!*6-+8-6;+.<

=!>!:)-)5'-!4.$.!($3,)?/+6.!,)-)!$.!63@/+6.!A4+!B)0)3!,)-8+!*$!#)8-63C56$!24%84-)%!*$!D456(&,6$E

==!>!:)-)5'-!)!,-$8+01$!+!,-+.+-/)01$!*$!F6$!2)3)5*4()6)!($3$!#)8-63C56$!#)6.):&.'($!+!24%84-)%!*$!D456(&,6$E

===!>!:)-)5'-!)!,)-'(6,)01$!*)!($3456*)*+!5)!,$%&'()!*+!,-+.+-/)01$!*$!#)8-63C56$!24%84-)%!*$!D456(&,6$E!+

=G!>!658+:-)-!).!)0H+.!*+!,-+.+-/)01$!*$!#"2!*)!I-+)!F4-)%!($3!).!*)!I-+)!J-K)5)L

2"#MNJOP!===

QPR!=SRNFJDTSNPR!Q"!#POMN=2"!QT!#FTRTFG"UVP!QP!#"NF=DWS=P!2JONJF"O

!R1$!65.8-43+58$.!*)!#$%&'()!*+!#-+.+-/)01$!*$!#)8-63C56$!24%84-)%!*$!D456(&,6$!*+!"3,)-$<

=!>!2$5.+%X$!*+!Q+B+.)!*$!#)8-63C56$!24%84-)%!*+!"3,)-$E

==!>!Y45*)01$!#-@>D+3@-6)!*+!"3,)-$E

===!>!J56*)*+.!*+!2$5.+-/)01$!*$!#)8-63C56$!24%84-)%!>!J2#2E

=G!>!"4*6Z5(6).!#[K%6().E

G!>!#%)5$!*+!#-+.+-/)01$!*$!#)8-63C56$!24%84-)%E

G=!>!#-$:-)3)!*+!F+)K6%68)01$!,)-)!$!2+58-$!\6.8@-6($!*+!"3,)-$E!+!G=O!=5.8-43+58$.!J-K)5&.'($.L

2"#MNJOP!=G

QP!#O"SP!QT!#FTRTFG"UVP!QP!#"NF=DWS=P!2JONJF"O

!P!#%)5$!*+!#-+.+-/)01$!*$!#"2!+.8)K+%+(+-7!($3$!*6-+8-6;+.!+!)0H+.<

=!>!63,%)58)-!$!#-$:-)3)!*+!F+)K6%68)01$!,)-)!$!2+58-$!\6.8@-6($!*+!"3,)-$]!),@.!)57%6.+!*$!2$5.+%X$!D456(6,)%!*+!Q+B+.)!*$

#)8-63C56$!24%84-)%E

==!>!,-+.+-/)-!,)6.):+3!+!+*6̂(6$.!*+!658+-+..+!X6.8@-6($!6.$%)*$.!$4!($5_458$.E

===!>!63,%)58)-!,$%&'().!+.,+(&̀().!,)-)!,-$8+01$!+!-+(4,+-)01$!*$!#)8-63C56$E

=G!>!,-$3$/+-!)!($3,%+3+58)01$!*$!65/+587-6$!*+!63@/+6.!*+!658+-+..+!(4%84-)%!5).!D)(-$;$5).!J-K)5).!+!F4-)6.E

G!>!(-6)-!65(+5'/$.!,)-)!)!-+)K6%68)01$!*$.!63@/+6.!*+!658+-+..+!X6.8@-6($!*)!7-+)!(+58-)%!,)-)!4.$.!65.'84(6$5)6.!+!,)-)

\)K68)01$!*+!=58+-+..+!R$(6)%E

G=!>!+.8)K+%+(+-!-+:4%)01$!*).!($5*60H+.!*+!4.$]!($3,+5.)0H+.!+!+.?34%$.]!65(%4.6/+!̀.()6.]!/6.)5*$!9!,-+.+-/)01$!*$!63@/+%]

abcdefg

abcdeff

abcdefh

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: W
ILLIA

M
 D

O
S

 S
A

N
T

O
S

 G
U

ILH
E

R
M

E
. S

istem
a e-T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 4-Q

LN
B

-M
A

4J-6X
W

O
-66C

H



��������������	�� 
��
�����������������������


�����	��������
���������������������
������������������� ���� 

!"#$%!%#&#"'()&*#%#+",#&-&.!%.%#%,#&#+,&#!"/*&!&01%2

344#5#($67"$".)&*#&08"+#!"#9+:&7(;&01%#:%$#*"7&01%#&%#<&)*($=.(%#"!(9:&!%#)%$-&!%#%,#:%$#(.)"*"++"#!"#6*"+"*'&01%2

3444#5#:*(&*#6*%/*&$&+#"+6":(&(+#!"#"!,:&01%#6&)*($%.(&72

4>#5#:%.+%7(!&*#%#6%)".:(&7#),*?+@:%#!&+#$&:*%;%.&+#,*-&.&+A#!"#B%*$&#:%$6&C'"7#:%$#&#6*"+"*'&01%#!"#+",#<&)*($=.(%

D(+)E*(:%2#"

>#5#(.:".@'&*#&#!(',7/&01%#"#(.:7,+1%#!%+#($E'"(+#!"#(.)"*"++"#.%#*%)"(*%#:,7),*&7#"#),*?+@:%#.%#F,.(:?6(%#"#*"/(1%A#!"#B%*$&

:%$6&C'"7#:%$#+,&#6*"+"*'&01%G

H"01%#4

I%#<*%/*&$&#!"#J"&-(7()&01%#<&*&#%#K".)*%#D(+)E*(:%#!"#L$6&*%

#H1%#%-M"@'%+#!%#<*%/*&$&#!"#J"&-(7()&01%#6&*&#%#K".)*%#D(+)E*(:%#!"#L$6&*%#"$#:%.+%.N.:(&#:%$#"+)"#<7&.%#I(*")%*O

4#5#6*%)"/"*#%#<&)*($=.(%#K,7),*&7O

44#5#&++"/,*&*#&#:%.+)*,01%#6"*$&.".)"#!&#$"$E*(&#!&#:(!&!"#"#!%#+",#)*&0&!%#,*-&.%#%*(/(.&72

444#5#$(.($(;&*#%+#:%.P()%+#!"#)*N.+()%#"Q(+)".)"+2#"

43#5#*":,6"*&*#%#&:"*'%#"!(7?:(%#!"#'&7%*#R(+)E*(:%#"#&*S,()")=.(:%#"$#:%.!(08"+#!"#&-&.!%.%#%,#!")"*(%*&01%G

#H1%#!(*")*(;"+#!%#<*%/*&$&#!"#J"&-(7()&01%#6&*&#%#K".)*%#D(+)E*(:%#!"#L$6&*%O

4#5#&++"/,*&*#/"+)1%#!"$%:*T@:&#!&#T*"&#:".)*&7#!%#$,.(:?6(%2

44#5#($67&.)&*#$":&.(+$%+#"9:&;"+#!"#6*"+"*'&01%#"#'&7%*(;&01%#!%#6&)*($=.(%#:,7),*&72

444#5#6*%$%'"*#&#:%.+:(".@;&01%#:%7"@'&#6&*&#%#*"+6"()%#"#&#6*"+"*'&01%#!%+#'&7%*"+#:,7),*&(+2

43#5#6*%$%'"*#6&*:"*(&+#".)*"#(.(:(&@'&#6U-7(:&#"#6*('&!&#'(+&.!%#&#*":,6"*&01%#!%+#($E'"(+#!"#'&7%*#R(+)E*(:%2

3#5#"+)&-"7":"*#$":&.(+$%+#S,"#:%.)"$67"$#D&-()&01%#!"#4.)"*"++"#H%:(&7#VD4HW#.&#T*"&#:".)*&7#!%#$,.(:?6(%2

34#5#6*(%*(;&*#%+#6"!"+)*"+A#%#)*&.+6%*)"#:%7"@'%#"#%+#:(:7(+)&+#"$#*"7&01%#&%+#'"?:,7%+#6&*@:,7&*"+2

344#5#6*%$%'"*#&#&:"++(-(7(!&!"#,.('"*+&72

3444#5#(.:".@'&*#&#6&*@:(6&01%#"B"@'&#!"#"!,:&!%*"+#"#6*%B"++%*"+#.&#!(',7/&01%#!%#6*%/*&$&2

4>#5#'&7%*(;&*#%+#&+6":)%+#!&#:,7),*&#"#!&#)*&!(01%#7%:&7A#B"+)&+A#:%$"$%*&08"+#"#$&.(B"+)&08"+#&*C+@:&+2

>#5#(.:".@'&*#&#,@7(;&01%#!"#($E'"(+#%:(%+%+2

>4#5#(.:".@'&*#,+%+#&++%:(&!%+#X+#&@'(!&!"+#!"#7&;"*#"#*":*"&01%2

YZ[\]̂_

YZ[\]̂̀

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: W
ILLIA

M
 D

O
S

 S
A

N
T

O
S

 G
U

ILH
E

R
M

E
. S

istem
a e-T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 4-Q

LN
B

-M
A

4J-6X
W

O
-66C

H



��������������	�� 
��
�����������������������


�����	��������
���������������������
������������������� ���� 

!""#$#%&'(&)*+,#+#*%-+#./'%+0#&/.#(.1+2/.#1340%'/.#-/#'(&5,/6

!"""#$#7/4%0%8+,#/.#-%*(,./.#7(%/.#-(#'/79&%'+2:/#(#%&;/,7+2:/#1+,+#-%*90<+,#'+71+&=+.#(-9'+)*+.#,(0+'%/&+-+.#>

1,(.(,*+2:/#-(#4(&.#-(#%&5(,(..(#=%.5?,%'/6#(

!"@#$#7/4%0%8+,#+#1/190+2:/#1+,+#+..97%,#+#,(.1/&.+4%0%-+-(#&+#-(;(.+#-/#1+5,%7A&%/#'9059,+0B

#C:/#+2D(.#-/#E,/<,+7+#-(#F(+4%0%5+2:/#1+,+#/#G(&5,/#H%.5?,%'/#-(#I71+,/J

"#$#1,/7/*(,#%&5(,*(&2D(.#9,4+&+.#&+#K,(+#-(#+4,+&<L&'%+#-/#E,/<,+7+#*%.+&-/#7(0=/,%+#-+#M9+0%-+-(#-(#*%-+#-/.#'%-+-:/.6

""#$#1,/7/*(,#+#,((.5,959,+2:/#-/#.%.5(7+#*%K,%/#(#-(#5,+&.1/,5(.#1/,#7(%/#-/#/,-(&+7(&5/6

"""#$#%&*(&5+,%+,#(#'+-+.5,+,#/#1+5,%7A&%/#=%.5?,%'/#7+5(,%+0#(#%7+5(,%+0#-(#I71+,/6

"@#$#1,/7/*(,#+2D(.#(-9'+)*+.#'/7#+#'/79&%-+-(6#(

@#$#9)0%8+,#-/.#*K,%/.#%&.5,97(&5/.#1+,+#,('91(,+2:/#-(#%7?*(%.#1(,5(&'(&5(.#+/#E+5,%7A&%/#G9059,+0B

NONPQR#@"

SI#ERQON"GI#TPU"G"EIQ#SV#HIW"NIXYR

#I#E/0Z)'+#T9&%'%1+0#-(#H+4%5+2:/#*%.+#+..(<9,+,#/#-%,(%5/#./'%+0#>#H+4%5+2:/[#+4,+&<(&-/#&:/#+1(&+.#+#7/,+-%+[#7+.

5+74\7#+#/;(,5+#-(#%&;,+(.5,959,+[#.(,*%2/.#(#(M9%1+7(&5/.#1340%'/.#(#'/79&%5K,%/.B

#I#C(',(5+,%+#T9&%'%1+0#-(#S(.(&*/0*%7(&5/#P,4+&/#\#/#?,<:/#,(.1/&.K*(0#1(0+#(0+4/,+2:/#(#%710+&5+2:/#-+#E/0Z)'+

H+4%5+'%/&+0#-/#T9&%'Z1%/#(7#'/&]9&5/#'/7#+.#-(7+%.#.(',(5+,%+.B

GIEONPQR#"

SRC#RŴVN"@RC
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!"#$"%!%&'

()*+%!*,-(!.*/*!01$.!*01$*!2"$&$3#!*(-4-*2"%3(%2!.*51367-*-*!($&&-*!-&*.-#$&'

8)*+%!*8$*9":5$;-*<$.$=>-*/*!01$.!*8$&=3!8!*!*2"%>%.$;%!"*-*#":5$;-*8$*2$8$&#"$&*!#"!>/&*8-*$&#!?$.$(%4$3#-*8$*"$&#"%6@$&*A

(%"(1.!67-*8$*>$B(1.-&*$*8!*%42.!3#!67-*8$*2!&&$%-&*!42.-&*$*2!>%4$3#!67-*8%5$"$3(%!8!'

$)*C%(.->%!*/*!01$.!*8$&=3!8!*A*(%"(1.!67-*8$*?%(%(.$#!&'

5)*+%!*$*>%$.!*8$*2$8$&#"$&*&7-*!01$.!&*8$&=3!8!&*!2$3!&*A*(%"(1.!67-*8$*2$&&-!&*$*>$B(1.-&*!1#-"%D!8-&*01!38-*&1!*.!";1"!

(-42-"#!"'

;)*C!.6!8!*-1*2!&&$%-*/*!01$.!*8$&=3!8!*!2$3!&*A*(%"(1.!67-*8$*2$&&-!&'*$

E)*F&#"!8!*"1"!.*/*!01$.!*8$&=3!8!*!*!#$38$"*A&*3$($&&%8!8$&*8$*$&(-!4$3#-*8$*2"-8167-G*#1"%&4-G*#"!3&2-"#$*$&(-.!"*$

!($&&-*!-&*HI(.$-&*J1"!%&K

%)*L.!3#!*MN(%!.*8-*<%&#$4!*+%:"%-*8-*O13%(B2%-*(-""$&2-38$*A*"$2"$&$3#!67-*8-*(-3P13#-*8$*>%!&*$5$=>!4$3#$*$Q%&#$3#$&*3-

O13%(B2%-G*(-3&%8$"!8!&*2I?.%(!&*2$.-*L-8$"*FQ$(1=>-K

*M*&%&#$4!*>%:"%-*413%(%2!.*/*5-"4!8-*2$.-*(-3P13#-*8$*.-;"!8-1"-&*2I?.%(-&G*#!%&*(-4-R*"1!&G*2"!6!&G*!>$3%8!&G*$&#"!8!&G

(!4%3E-&G*>%$.!&G*2!&&!;$3&G*(!.6!8!&G*2!&&$%-&G*(%(.->%!&*$*-1#"-&K

*M*O13%(B2%-*8$*S42!"-*#$":*14!*L-.B=(!*O13%(%2!.*8$*9"T3&%#-G*9"!3&2-"#$*$*O-?%.%8!8$*&-?*"$&2-3&!?%.%8!8$*8!

<$("$#!"%!*O13%(%2!.*8$*U$&$3>-.>%4$3#-*V"?!3-G*$4*-?$8%W3(%!*A&*8%"$#"%D$&*;$"!%&*8$&#$*L.!3-*U%"$#-"*$*(-4*-&*&$;1%3#$&

-?P$=>-&R

X*Y*2"%-"%D!"*-&*2$8$&#"$&G*-&*(%(.%&#!&*$*-*#"!3&2-"#$*(-.$=>-*3!*-";!3%D!67-*8-*&%&#$4!*>%:"%-'

XX*Y*!#$38$"*A&*3$($&&%8!8$&*8$*4-?%.%8!8$*8$*#-8-&*-&*(%8!87-&G*%3(.1&%>$*;!"!3=38-*!*!($&&%?%.%8!8$*13%>$"&!.'

XXX*Y*!#$38$"*A&*3$($&&%8!8$&*8$*(%"(1.!67-*8$*2"-81#-&*$*2$&&-!&*8$3#"-*8-*O13%(B2%-*$*&$1*!($&&-*!*-1#"!&*.-(!.%8!8$&'

X+*Y*(-3#"%?1%"*2!"!*-*8$&$3>-.>%4$3#-*$(-3Z4%(-*3-*O13%(B2%-'

+*Y*(-3#"%?1%"*2!"!*!*2"$&$">!67-*8-*?$4*$&#!"*8!*2-21.!67-G*$>%#!38-*"%&(-&*A*>%8!*$*A*&!I8$'

+X*Y*(-3#"%?1%"*2!"!*2"$&$">!67-*8-*L!#"%4Z3%-*C1.#1"!.*8-*O13%(B2%-'

+XX*Y*%3#$;"!"*#-8!&*!&*"$;%@$&*8-*#$""%#["%-'*$
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*S&*>%!&*2I?.%(!&*8$>$"7-*#$"*8%4$3&@$&*8$*2!&&$%-&G*.$%#-*(!""-6:>$.*$*8$4!%&*(!"!(#$"B&=(!&*#/(3%(!&*!P1&#!8!&*A&*&1!&

5136@$&K
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"#$#%&'(()*)+),%,'#-.)/'0(%+#1#&),%,'#'#%2(#('0/)32(#'(('.&)%)(#4'+%(#4'((2%(#&25#52*)+),%,'#0',-6),%7#'(4'&)%+5'.8'

4208%,20'(#,'#,'9&):.&)%(#'#),2(2(;

""#$#40)20),%,'#4%0%#2#80%.(4208'#4<*+)&2#,'#4'((2%(7#&2.(=8->,2#420#/'>&-+2(#%,%48%,2(7#('?%5#'+'(#@.)*-(7#8AB)7#/'>&-+2(#,'

80%.(4208'#'(&2+%07#C0'8%5'.82(;#'

"""#$#%&'((2#%#82,%(#%(#0'D)E'(#,2#F-.)&>4)2G

#HI2#,)0'80)6'(#4%0%#2#J+%.2#F-.)&)4%+#,'#K0L.()827#K0%.(4208'#'#F2*)+),%,'#,2#F-.)&>4)2M

"#$#&2.('0/%0#%(#N(80%,%(#O-0%)(7#%,'P-%.,2$%(#1(#.205%(#,'#&2.('0/%3I2#,%#QRK"#2-#%2#J+%.2#,'#F%.'?2#,'#F)&02*%&)%(#.2

82&%.8'#1(#0'&25'.,%3E'(#P-%.82#1#,0'.%D'5;

""#$#40252/'0#2#+'/%.8%5'.82#,%(#.'&'((),%,'(#,'#52*)+),%,'#,%#A0'%#0-0%+#/)(%.,2#%#0'C205-+%3I2#,2#()(8'5%#,'#'(80%,%(

5-.)&)4%)(;

"""#$#)54+'5'.8%0#2#J02D0%5%#,'#N,-&%3I2#.2#K0L.()82#%0=&-+%,2#&25#2-80%(#'(C'0%(#,2#42,'0#4<*+)&2#'#&25#2#('820#40)/%,2;

"S#$#&254+'5'.8%0#'#)54+%.8%0#2#402?'82#,'#().%+)6%3I2#8242.>5)&%;

S#$#)54+%.8%0#2#J%0P-'#T).'%0#,2#O)2#Q%5%.,-&%)%;

S"#$#)54+%.8%0#2#()(8'5%#&)&+2/)A0)2#.2#F-.)&>4)2#%#4%0=0#,%#&)&+2/)%#40'/)(8%#.2#J%0P-'#T).'%0#,2#O)2#Q%5%.,-&%)%7

).8'0+)D%.,2#%(#80:(#F%&0262.%(#U0*%.%(;

S""#$#)54+%.8%0#.2/%#42.8'#,'#%&'((2#%2#+28'%5'.82#QVA&%0%(#HI2#W2I2;

S"""#$#40252/'0#'(8-,2(#/)(%.,2#%#)54+%.8%3I2#,'#.2/%(#80%/'(()%(#/)A0)%(#.2#O)2#Q%5%.,-&%)%;

"X#$#40252/'0#%#+)D%3I2#'.80'#&)&+2/)%(7#,2#+28'%5'.82#S%+'#S'0,'#1#&)&+2/)%#5%0D).%+#%2#0)2#Q%5%.,-&%)%;

X#$#*-(&%0#%#5-.)&)4%+)6%3I2#,2#80'&V2#,%#HJ#YZ#P-'#&0-6%#2#,)(80)82#,'#R0&%,%(;

X"#$#40252/'0#'(8-,2(#4%0%#,'9.)3I2#,'#/)%#%+8'0.%=/%#1#R/'.),%#R-D-(82#[%0%((%;

X""#$#4%/)5'.8%3I2#%(CA+=&%#,%#N(80%,%#F-.)&)4%+#P-'#+)D%#2#\)(80)82#H','#%2#\)(80)82#,'#K0:(#J2.8'(;

X"""#$#5'+V20%0#%#+)D%3I2#,2#*%)002#,2(#O2(%(#%8]#R0&%,%(#4%0%#C%&)+)8%0#2#'(&2%5'.82#,%#402,-3I2;

X"S#$#'(8-,%0#%#/)%*)+),%,'#,'#)54+%.8%3I2#,'#C'002/)%;

XS#$#%/%+)%0#%#)54+%.8%3I2#,'#).C0%'(80-8-0%#%'024208-A0)%#,'(=.%,%#1#%/)%3I2#0'D)2.%+;

XS"#$#'(8-,%0#%#/)%*)+),%,'#,'#)54+%.8%3I2#,'#-5%#+).V%#&)0&-+%0#P-'#%8'.,%#2#Q'.802#̂)(8_0)&27#).&+-()/'#C205%(#,'#(-*(),)2#'

,'#).8'D0%3I2#%2#()(8'5%#,'#80%.(4208'#&2+'=/2;

XS""#$#0'/)(%0#2(#)=.'0A0)2(#'#V20A0)2(#,2#80%.(4208'#&2+'=/2;

XS"""#$#&2.802+%0#2#80AC'D2#,'#&%0D%(#4'(%,%(#'̀2-#4'0)D2(%(;
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"#"$%$&'()*+,*-$./012)3$*4*(,*43$(*-*$(3-,*43-/5$4/$4/61&7+1&*$*3$5&5,/'*$4/$,-*+5(3-,/$(89)&13$43$:2+&10(&3;

""$%$5295<,2&-$3$*9*5,/1&'/+,3$4*$=-3,*$4/$./012)35$'2+&1&(*&5$/$4*5$13+1/55&3+>-&*5$32$(/-'&55&3+>-&*5$4/$,-*+5(3-,/

13)/<.3$/$/513)*-$(3-$13'925?./)$*$@>5$+*,2-*)$32$9&34&/5/);

""#$%$/5<'2)*-$*$5295<,2&AB3$32$*4*(,*AB3$435$./012)35$4/$,>C&5D$=-/,*'/+,3$/$=-3,*$4/$,-*+5(3-,/$4/$1*-@*$(3-$*9*5,/1&'/+,3

4/$13'925?./)$*$@>5$+*,2-*)$32$9&34&/5/);

""##$%$@*-*+<-$*$3=/-,*$4/$,-*+5(3-,/$*4*(,*43;

""###$%$*4/E2*-$*5$>-/*5$4/$/'9*-E2/$/$4/5/'9*-E2/$43$5&5,/'*$4/$,-*+5(3-,/$(89)&13$*35$(3-,*43-/5$4/$+/1/55&4*4/5

/5(/1&*&5;

""#F$%$*4/E2*-$*5$.&*5$(89)&1*5D$/'$/5(/1&*)$*5$1*)A*4*5$/$,-*./55&*5D$G5$+3-'*5$4/$*1/55&9&)&4*4/$4*$H5531&*AB3$I-*5&)/&-*$4/

J3-'*5$KL1+&1*5;

""F$%$@*-*+<-$(/-1/+,2*)$'0+&'3$4/$.*@*5$4/$/5,*1&3+*'/+,35$(89)&135$(*-*$./012)35$2<)&M*435$(*-*$3$,-*+5(3-,/$4/$(/553*5

(3-,*43-*5$4/$+/1/55&4*4/5$/5(/1&*&5;

""F#$%$*4/E2*-$*$5&+*)&M*AB3$2-9*+*$(*-*$=*1&)&,*-$*$)313'3AB3$4*5$(/553*5D$(-&+1&(*)'/+,/$4*5$(/553*5$(3-,*43-*5$4/

+/1/55&4*4/5$/5(/1&*&5;$/

""F##$%$(-3&9&-$1&-12)*AB3$4/$,-/'&+NO/5$/'$)31*&5$13+5&4/-*435$&'(-P(-&35Q

""F###$%$(*.&'/+,*AB3$*5=>)<1*$+*$H./+&4*$HR-,3+$S/++*D$4*$T343.&*$SU$VW$*3$I*&--3$43$:34/)3Q

X$YZ$S/-B3$/=/<.*435$/5,2435$(*-*$*$&'()*+,*AB3$4/$.&*5$4/$13+,3-+3$G5$>-/*5$2-9*+&M*4*5$43$:2+&10(&3$4/$H'(*-3D$13'$*

=2+AB3$4/$4/5.&*-$3$[2C3$-343.&>-&3$&+,/-'2+&1&(*)D$12\3$,-*A*43$5/->$/513)N&43$4/$'343$*$.*)3-&M*-$3$(3,/+1&*)$(*&5*@05<13$4*

-/@&B3$/$*3$)3+@3$4*5$E2*&5$+B3$5/->$(/-'&<43$/4&61*-Q

X$]Z$H5$+3-'*5$/$(*4-O/5$(*-*$*$&'()*+,*AB3$435$(*55/&35$(89)&135$/$,-*./55&*5$4/$.&*5$5/-B3$/5,*9/)/1&435$+3$̂P4&@3$4/

_9-*5$/$̀4&61*AO/5Q

$H$@/5,B3$4*$U3)0<1*$4/$K-a+5&,3D$K-*+5(3-,/$/$:39&)&4*4/$5/->$*13'(*+N*4*$(/)35$̂3+5/)N35$4/$b/5,B3$K/--&,3-&*)$/

c*9&,*AB3$/$4/$d/5/+.3).&'/+,3$T2-*)Q

KeKfg_$F###

d_$S#SK̀:H$:fJ#̂#UHg$d̀$UgHJ̀hH: J̀K_$̀$b̀SKi_$K̀TT#K_T#Hg

$j&1*$1-&*43$3$S&5,/'*$:2+&1&(*)$4/$U)*+/\*'/+,3$/$b/5,B3$43$K/--&,P-&3$f-9*+3$/$T2-*)$kS:UbKfTlD$4/$1*->,/-

(/-'*+/+,/$/$4&+a'&13D$13'$39\/<.3$4/m

#$%$&+13-(3-*-$*$13'2+&4*4/$+*$4/6+&AB3$/$@/5,B3$4*5$(3)0<1*5$'2+&1&(*&5$-/)*1&3+*4*5$G$4&+a'&1*$4/$312(*AB3$43$,/--&,P-&3;

##$%$*+*)&5*-$*5$(3)0<1*5$/$&+./5<'/+,35$(89)&135;$/

###$%$&'()*+,*-$2'$(-31/553$13+?+23$4/$'3+&,3-*'/+,3$4*5$4&-/,-&M/5$/$(-3(35,*5$(-/.&5,*5$+3$UdUHQ

$_$S&5,/'*$:2+&1&(*)$4/$U)*+/\*'/+,3$/$b/5,B3$5/->$13'(35,3m
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"#$#%&'(#)(*+&',(#-.*/0/%1'#2&#3&+45(#6&77/4(7/1'#&#819/41:5(#;(7<12(#%(7#/*4&=71*4&+#2(#%(2&7#%>9'/0(#&#0(<.*/212&?

17@0.'12(#0(<#(+#)(*+&',(+#&#AB7.*+#<.*/0/%1/+#&C/+4&*4&+D

""#$#%&'1#E&07&417/1#2&#F&+&*G('G/<&*4(#H791*(#&*0177&=121#2(#10(<%1*,1<&*4(#&#1%'/01:5(#2(#I'1*(#F/7&4(7#I17@0/%1@G(D#&

"""#$#%&'(#A.*2(#-.*/0/%1'#2&#819/41:5(#2&+@*12(#J#01%41:5(#&#=&+45(#2&#7&0.7+(+K

#L#E&07&417/1#2&#F&+&*G('G/<&*4(#H791*(?#7&+%(*+MG&'#%&'1#1%'/01:5(#21+#*(7<1+#.791*N+@01+#&#+&.#=&7&*0/1<&*4(?#4&7M#1+

+&=./*4&+#0(<%&4O*0/1+P

"#$#7&1'/Q17#(#<(*/4(71<&*4(#&#1#2/G.'=1:5(#21+#/*;(7<1:R&+?#%7/*0/%1'<&*4&#*(#S.&#+&#7&;&7&#1(+#212(+#T+/0($4&77/4(7/1/+?

0174(=7MU0(+#&#+(0/(&0(*V</0(+#2&#/*4&7&++&#2(#-.*/0N%/(D

""#$#10(<%1*,17#1#1%'/01:5(#&#G/19/'/Q1:5(#2(#I'1*(#F/7&4(7#I17@0/%1@G(#2(#-.*/0N%/(#2&#L<%17(D

"""#$#1*1'/+17#&W(.#/<%'&<&*417#(+#/*+47.<&*4(+#%7(%(+4(+#*(#I'1*(#F/7&4(7#I17@0/%1@G(#&#(.47(+#S.&#%(7G&*4.71#%(++1<#+&7

07/12(+#0(<#(#/*4./4(#2&#2/+0/%'/*17#1#=&+45(#2(#4&77/4B7/(D#&

"X#$#=&7&*0/17#(+#%7(0&++(+#2&#7&G/+5(#&#14.1'/Q1:5(#2(#I'1*(#F/7&4(7#I17@0/%1@G(#&#+&.+#/*+47.<&*4(+#+&<%7&#0(<#1

%17@0/%1:5(#21#%(%.'1:5(K

#Y#)(*+&',(#2&#3&+45(#6&77/4(7/1'#&#819/41:5(#7&+%(*+MG&'#%(7#10(<%1*,17#&#1G1'/17#1+#%('N@01+#G('4121+#1(#(72&*1<&*4(

2(#4&77/4B7/(#2(#<.*/0N%/(?#4&7M#1+#+&=./*4&+#0(<%&4O*0/1+P

"#$#10(<%1*,17?#1*1'/+17#&#1%7(G17#(+#%'1*(+#+&4(7/1/+#&'19(712(+#1#%17@7#21+#2&<1*21+#&C%7&++1+#*&+41#Z&/#)(<%'&<&*417D

""#$#0((72&*17#(#%7(0&++(#2&#7&G/+5(#%17@0/%1@G1#2(#I'1*(#F/7&4(7#*(#%71Q(#%7&G/+4(#*&+41#Z&/#)(<%'&<&*417D

"""#$#1*1'/+17#&<#1.2/O*0/1+#%>9'/01+#&#&'19(717#%17&0&7#2&#%(++NG&/+#%7([&4(+#2&#1'4&71:5(#2&+41#Z&/#)(<%'&<&*417?#)B2/=(#2&

Y971+#&#\2/U01:R&+?#Z&/#2&#H+(#&#Y0.%1:5(#2(#E('(?#Z&/#2&#I170&'1<&*4(#2(#E('(#&#2&<1/+#'&/+#.791*N+@01+D

"X#$#10(<%1*,17#&#1G1'/17#1#/<%'1*41:5(#2(#I'1*(#F/7&4(7D

X#$#=&7&*0/17#(#A.*2(#-.*/0/%1'#2&#819/41:5(K

)LI]6HZY#"

FYE#"̂E6_H-\̂6YE#H_̀L̂]E6")YE

E&:5(#"

F(#I170&'1<&*4(?#\2/U01:5(#(.#H@'/Q1:5(#)(<%.'+B7/1

#E5(#%1++NG&/+#2&#%170&'1<&*4(?#&2/U01:5(#(.#.@'/Q1:5(#0(<%.'+B7/(+?#*(+#4&7<(+#2(#2/+%(+4(#*(#174K#abc?#d#ef#21

)(*+@4./:5(#A&2&71'?#&#*(+#174+K#gf#&#hf#21#Z&/#A&2&71'#*f#ijklmn?#2&#ao#2&#[.',(#2&#cooa?#(+#/<BG&/+#*5(#&2/U012(+?#+.9.@'/Q12(+

(.#*5(#.@'/Q12(+?#'(01'/Q12(+#*1+#-107(Q(*1+#H791*1+K

d#af#Y+#/<BG&/+#*5(#&2/U012(+?#+.9.@'/Q12(+#(.#*5(#.@'/Q12(+#+&75(#017104&7/Q12(+#&#2&'/</412(+#1471Gp+#2&#/*+47.<&*4(

[.7N2/0(#1%7(%7/12(K
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!"#$"%&'"()*&'"+',(-.)*/./(0",'"+12345'"./"6*)/".)"5)**),'0"3/*/")7)-5'".)"/38-+/9&'".'("+/('(".)"5)**),'("(4:4;8-</.'("'4

,&'").-=+/.'(0"/("3'*9>)(".'"-2?@)8"*)+':)*5/("3'*"@)A)5/9&'".)"-,5)*)(()"/2:-),5/80"+',7'*2)"/,68-()".'("?*A&'("+'23)5),5)(

./"B.2-,-(5*/9&'"C4,-+-3/8D

"E"3*'3*-)56*-'"()*6",';=+/.'"3)8'"F'.)*"GH)+4;@'"C4,-+-3/8"3/*/"'"+423*-2),5'"./"':*-A/9&'"3*)@-(5/",'"/*;A'"/,5)*-'*

./"3*)(),5)"I)-0".)@),.'"3*'2'@)*"'"+423*-2),5'"./"74,9&'"('+-/8".)"(4/"3*'3*-)./.)0",'("5)*2'(".'"B*5D"J$".)(5/"I)-0

':()*@/,.'"'("()A4-,5)("3*/<'(K

L"M"NO"P42Q"/,'"/"3/*;*"./",';=+/9&'"3/*/"R4)"()S/"3*'5'+'8/.'"'"3*'S)5'",'"?*A&'"24,-+-3/8"+'23)5),5)0"3/*/"'("+/('(".)

-2?@)-(",&'").-=+/.'("'4"(4:4;8-</.'(T

LL"M"NO"P42Q"/,'"3/*/"4;8-</9&'".)"-2?@)-(",&'"4;8-</.'(T")

LLL"M"N#"P.'-(Q"/,'("/"3/*;*"./"/3*'@/9&'".'"3*'S)5'0"3/*/"-,-+-/*"/("':*/(".'")23*)),.-2),5'D

"B",';=+/9&'"()*6"7)-5/"3'*"()*@-.'*"24,-+-3/8"+'23)5),5)0",/"()A4-,5)"+',7'*2-./.)K

L"M"3)(('/82),5)"/'"3*'3*-)56*-'".'"-2?@)80",'"),.)*)9'"+',(5/,5)".'"+/./(5*'"-2':-8-6*-'"24,-+-3/80"'4",'"+/('".'

3*'3*-)56*-'"()*"3)(('/"S4*U.-+/0"/"R4)2"5),V/"3'.)*)(".)"A)*W,+-/"A)*/8"'4"/.2-,-(5*/9&'T")

LL"M"3'*").-5/80"R4/,.'"7*4(5*/./0"3'*"5*W("@)<)(0"/"5),5/;@/".)",';=+/9&'",/"7'*2/"3*)@-(5/",'"-,+-('"LD

!"O$"B",';=+/9&'".)@)*6"()*"/@)*:/./",'"X/*5?*-'".)"Y)A-(5*'".)"L2?@)-("./"X'2/*+/".)"B23/*'0"(),.'"R4)"/"5*/,(2-((&'

.'"-2?@)80"3'*"/5'"-,5)*"@-@'("'4"+/4(/"2'*;(0"3'(5)*-'*"Z"./5/"./",';=+/9&'0"5*/,(7)*)"/("':*-A/9>)(".)"3/*+)8/2),5'0").-=+/9&'

'4"4;8-</9&'"+'2348(?*-/("/'",'@'"3*'3*-)56*-'"'4"(4+)(('*)(0"()2"-,5)**439&'".)"R4/-(R4)*"3*/<'(D

!"#$"B"3/*/8-(/9&'"./("':*/("3*)@-(5'",'"3/*6A*/7'"/,5)*-'*0"()2"S4(;=+/;@/"/+)-5/"3)8'"F'.)*"GH)+4;@'"C4,-+-3/80"-238-+/*6

,/"-2).-/5/"+/*/+5)*-</9&'".'"-2?@)8"+'2'",&'").-=+/.'0"(4:4;8-</.'"'4",&'"4;8-</.'0"(4S)-5/,.'"'"3*'3*-)56*-'"Z("+'2-,/9>)(

8)A/-("/38-+6@)-("Z")(3[+-)0",'("5)*2'(".'".-(3'(5'",)(5/"I)-")",/"I)A-(8/9&'"\).)*/8D

])9&'"LL

'̂"L354"F*'A*)((-@'",'"_)23'")"./"̂)(/3*'3*-/9&'

"G2"+/('".'".)(+423*-2),5'"./("+',.-9>)(")"3*/<'("3*)@-(5'(",'("B*5D"̀O0"B*5D"̀#")"B*5D"̀a".)(5/"I)-0"'"F'.)*"GH)+4;@'

C4,-+-3/8"3*'+).)*6"/"/38-+/9&'".'"L23'(5'"F*).-/8")"_)**-5'*-/8"b*:/,'"M"LF_b0"3*'A*)((-@'",'"5)23'0"2).-/,5)"/"2/S'*/9&'"./

/8UR4'5/".4*/,5)"+-,+'")H)*+U+-'("=(+/-("+',()+4;@'(0",'("5)*2'(")(5/:)8)+-.'(")2"8)-"24,-+-3/8")(3)+U=+/D

"X/('"/"':*-A/9&'".)"3/*+)8/*0").-=+/*"'4"4;8-</*",&'"()S/"/5),.-./")2"NJ"P+-,+'Q"/,'(0"'"F'.)*"GH)+4;@'"C4,-+-3/8

2/,5)*6"/"+':*/,9/"3)8/"/8UR4'5/"26H-2/"/5["R4)"()"+423*/"/"':*-A/9&'0"3'.),.'"3*'+).)*"/".)(/3*'3*-/9&'".'"-2?@)8"+'2

3/A/2),5'")2"c548'("./".U@-./"3d:8-+/D

!"O$"E("c548'("./".U@-./"3d:8-+/"3*)@-(5'(",'"+/345".)(5)"B*;A'"5)*&'"3*[@-/"/3*'@/9&'"3)8'"]),/.'"\).)*/8")"()*&'

*)(A/5/.'(",'"3*/<'".)"/5["ON"P.)<Q"/,'(0")2"3*)(5/9>)("/,4/-(0"-A4/-(")"(4+)((-@/(0"/(()A4*/.'("'"@/8'*"*)/8"./"-,.),-</9&'0",'(

5)*2'(".'"!"#$0".'"B*5D"e$"./"I)-"\).)*/8",$"fghijk0".)"ON".)"S48V'".)"#NNO0")"S4*'("8)A/-(".)"lm"P()-("3'*"+),5'Q"/'"/,'D

!"#$"B"3/*;*"./"-,+'*3'*/9&'".'"-2?@)8"/'"3/5*-21,-'"3d:8-+'0"'"F'.)*"GH)+4;@'"C4,-+-3/8"3*'+).)*6"/'"()4"/.)R4/.'

/3*'@)-5/2),5'",'"3*/<'"26H-2'".)"NJ"P+-,+'Q"/,'(0".-*)5/2),5)"'4"3'*"2)-'".)"/8-),/9&'"'4"+',+)((&'"/"5)*+)-*'(0"':()*@/.'
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!"##"#$%&#'#($'$)"*+)'$,-'%")+."!/'$0+%+/&/1-+'2

$3$*")&)&$&$%'!%"##4'$)"$+#"!56"#$'7$)"$&!+#8&$-"0&8*&#$9$/-+:7/&54'$,-';-"##+*&$)"$<7"$/-&/&.$'$=-/2$>?$"$'$=-/2$>@2

A&-B;-&C'$D!+%'2$E&#'$&$':-+;&54'$)"$,&-%"0&-($")+F%&-$'7$780+G&-$#"H&$&/"!)+)&($'$IAJK$)"+L&-B$)"$/"-$,-';-"##+*+)&)"$!'

/".,'($*'0/&!)'$&$#"-".$,-&8%&)&#$&#$&0M<7'/&#$%'--"#,'!)"!/"#$&$,&-8-$)'$"L"-%M%+'$#";7+!/"($%'!C'-."$"#,"%+F%&)'$!'$E1)+;'

J-+:7/B-+'$N7!+%+,&02

O"54'$III

P&$J-&!#C"-Q!%+&$)"$A'/"!%+&0$E'!#/-78*'

$R$A')"-$SL"%78*'$N7!+%+,&0$,')"-B$&7/'-+G&-$'$,-',-+"/B-+'$)"$+.1*"0$7-:&!'($,-+*&)'$'7$,T:0+%'($&$"L"-%"-$".$'7/-'

0'%&0($'7$&0+"!&-($.")+&!/"$"#%-+/7-&$,T:0+%&($'$)+-"+/'$)"$%'!#/-7+-($<7&!)'$'$-"C"-+)'$+.1*"0$C'-$%'!#+)"-&)'$!"%"##B-+'$,&-&$F!#

)"U

I$V$+.,0&!/&54'$)"$"<7+,&."!/'#$7-:&!'#$"$%'.7!+/B-+'#W

II$V$,-"#"-*&54'($<7&!)'$'$+.1*"0$C'-$%'!#+)"-&)'$)"$+!/"-"##"$X+#/1-+%'($&.:+"!/&0($,&+#&;M#8%'($#'%+&0$'7$%70/7-&0W$"

III$V$#"-*+-$&$,-';-&.&#$)"$-";70&-+G&54'$C7!)+B-+&($7-:&!+G&54'$)"$B-"&#$'%7,&)&#$,'-$,',70&54'$)"$:&+L&$-"!)&$"$X&:+/&54'

)"$+!/"-"##"$#'%+&02

A&-B;-&C'$D!+%'2$=$."#.&$C&%70)&)"$,')"-B$#"-$%'!%")+)&$&'$,-',-+"/B-+'$<7"$)'&-$&$A')"-$AT:0+%'$#"7$+.1*"0$'7$,&-/"$)"0"(

,&-&$'#$F!#$,-"*+#/'#$!'#$+!%+#'#$I$&$III$)"#/"$=-8;'2

$=$J-&!#C"-Q!%+&$)"$A'/"!%+&0$E'!#/-78*'$#"-B$&7/'-+G&)&$.")+&!/"$&!B0+#"$"C"/7&.$,"0'$A')"-$SL"%78*'$N7!+%+,&0$"

.&!+C"#/&54'$)'$E'!#"0X'$N7!+%+,&0$)"$P"C"#&$)'$A&/-+.Y!+'$E70/7-&0($E'!#"0X'$N7!+%+,&0$)"$N"+'$=.:+"!/"($"$E'!#"0X'

N7!+%+,&0$)"$Z"#/4'$J"--+/'-+&0$"$[&:+/&54'2

O"54'$I\

P'$E'!#1-%+'$I.':+0+B-+'

$R$A')"-$SL"%78*'$N7!+%+,&0$,')"-B$C&%70/&-$&'$,-',-+"/B-+'$)"$+.1*"0$'$E'!#1-%+'$I.':+0+B-+'($%'.'$C'-.&$)"$*+&:+0+G&-$&

7-:&!+G&54'($")+F%&54'$'7$-"%7,"-&54'$&.:+"!/&$)"#/"$+.1*"02

$A&-&$'#$F!#$)"#/&$]"+$%'!#+)"-&V#"$E'!#1-%+'$I.':+0+B-+'$&$/-&!#C"-Q!%+&$)"$+.1*"0$,&-8%70&-$&'$A')"-$SL"%78*'$N7!+%+,&0

"($&,1#$&$-"&0+G&54'$)&#$+!/"-*"!56"#($'$,-',-+"/B-+'$-"%":"$%'.'$,&;&."!/'$,&-/"$)'$+.1*"0$)"*+)&."!/"$780+GB*"02

A&-B;-&C'$D!+%'2$R$*&0'-$)&$,&-%"0&$)'$+.1*"0$&$#"-$"!/-";7"$&'$,-',-+"/B-+'$#"-B$%'--"#,'!)"!/"$&'$*&0'-$)'$+.1*"0$&!/"#$)&

"L"%754'$)&#$+!/"-*"!56"#($':#"-*&)'$'$̂$_̀($)'$=-/2$à$)&$]"+$b")"-&0$!̀$cdefgh($)"$ij$)"$H70X'$)"$_jji2

$=#$%'!)+56"#$,&-&$"L"%754'$)'$E'!#1-%+'$I.':+0+B-+'$#"-4'$FL&)&#$,'-$]"+$.7!+%+,&0$"$%'!/-&/'$F-.&)'$"!/-"$&#$,&-/"#

"!*'0*+)&#($%'!/"!)'($!'$.M!+.'U

I$V$+!/"-"##"$,T:0+%'$,&-&$&,0+%&54'$)'$+!#/-7."!/'($%'.$)"#%-+54'$)&#$."0X'-+&#$<7"$#"-4'$"L"%7/&)&#($'$*&0'-$)'$+.1*"0(
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!"#$%&'(&(%)$*+)$,'(-./$01#,'(21)1(1(131/$145,(#,(&62)&&"#$6&"*,7(8&6(%,6,(#1()&21).45,(&(#&'%)$45,(#1'(21)*&'(%,))&'2,"#&"*&'

1,(9,#&)(:;&%-.3,(<-"$%$21/(&(1,(2),2)$&*=)$,(#,($6>3&/(12>'(1(-)81"$0145,?

@@(A(2),B&*,(#&(-)81"$0145,(&C,-(&#$D%145,(#1(=)&1?(&

@@@(A(%),",E)161(F'$%,AD"1"%&$),(#1'(,8)1'G

H&45,(I

J,(J$)&$*,(#&(9)&K&)L"%$1(91)1(MN-$'$45,(#&(@6>3&/(J$)&$*,(#&(9)&&6245,G

(O(#$)&$*,(#&(2)&&6245,(%,"K&)&(1,(9,#&)(:;&%-.3,(<-"$%$21/(2)&K&)L"%$1("1(1N-$'$45,(#&($6>3&/(-)81",(,8B&*,(#&

1/$&"145,(,"&),'1(&"*)&(21).%-/1)&'7(2&/,(2)10,(#&(PQ(R%$"%,S(1",'G

91)=E)1K,(T"$%,G(O(#$)&$*,(#&(2)&&6245,(2,#&)=('&)(&;&)%$#,('&62)&(N-&(,(9,#&)(:;&%-.3,(<-"$%$21/("&%&''$*1)(#&(=)&1'

2)$,)$*1)$16&"*&(21)1U

@(A(%)$145,(#&(&'214,'(#&(/10&)(&(=)&1'(3&)#&'?

@@(A($62/1"*145,(#&(&N-$216&"*,'(-)81",'(&(%,6-"$*=)$,'?

@@@(A(&;&%-45,(#&(2),E)161'(&(2),B&*,'(V18$*1%$,"1$'(#&($"*&)&''&(',%$1/?

@I(A(%)$145,(#&(-"$#1#&'(#&(%,"'&)3145,(,-(2),*&45,(#&(=)&1'(#&($"*&)&''&(168$&"*1/(V$'*>)$%,7(%-/*-)1/(,-(21$'1E!'.%,?

I(A()&E-/1)$0145,(K-"#$=)$1?

I@(A(%,"'.*-$45,(#&()&'&)31(K-"#$=)$1?

I@@(A(,)#&"16&"*,(&(#$)&%$,"16&"*,(#1(&;21"'5,(-)81"1?(&

I@@@(A($62/1"*145,(#&($"K)1&'*)-*-)1(#&(*)1"'2,)*&G

(W$%1(#&D"$#,(%,6,(=)&1(21)1(12/$%145,(#,(#$)&$*,(#&(2)&&6245,(1(X)&1(#&(9)&'&)3145,(9&)61"&"*&(#,(Y$,(Z161"#-%1$1

RM99(A(K1$;1(#&(QP6(1,(/,"E,(#,()$,S7(21)1(%)$145,(#&(&'214,'(#&(/10&)(&(=)&1'(3&)#&'7(%)$145,(#&(-"$#1#&'(#&(%,"'&)3145,7

%,"K,)6&(,'($"%$','(@(&(@I(#,(1).E,(1"*&)$,)G

(O(9,#&)(:;&%-.3,(<-"$%$21/(#&/$6$*1)=(",31'(=)&1'('-B&$*1'([($"%$#L"%$1(#,(#$)&$*,(#&(2)&&6245,(&6($"'*)-6&"*,

B-)!#$%,(12),2)$1#,G

(O(2),2)$&*=)$,(#&($6>3&/($"%/-!#,(",'(*&)6,'(#,(%12-*(#,(M).E,(1"*&)$,)(#&3&)=7(1"*&'(#&(2),%&#&)(1(1/$&"145,7(",.D%1)

,(9,#&)(:;&%-.3,(<-"$%$21/(',8)&('-1($"*&"45,7(B-"*16&"*&(%,6(1'($"K,)614\&'(',8)&(2)&4,7(%,"#$4\&'(#&(21E16&"*,7(2)10,(#&

31/$#1#&(&(2),2,'*1(#&(%,62)1(1''$"1#1(2,)(*&)%&$),("1(1N-$'$45,(#,($6>3&/G

](̂_(M(21).)(#,()&%&8$6&"*,(#1(",.D%145,(2)&3$'*1(",(%12-*(#&'*&(M).E,(,(9,#&)(:;&%-.3,(<-"$%$21/(*&)=(̀P(R*)$"*1S(#$1'

21)1('&(61"$K&'*1)(2,)(&'%)$*,(',8)&(1(1%&$*145,(#1(2),2,'*17(#&3&"#,(2-8/$%1)(&6(B,)"1/(/,%1/(,-()&E$,"1/(#&(E)1"#&(%$)%-/145,7

&#$*1/(#&(13$',(#1(",.D%145,()&%&8$#1(&(#1($"*&"45,(#&(1N-$'$45,(#,($6>3&/("1'(%,"#$4\&'(#1(2),2,'*1(12)&'&"*1#1G

](a_(b)1"'%,))$#,'(̀P(R*)$"*1S(#$1'(#1(",.D%145,(2)&3$'*1(",(%12-*('&6(61"$K&'*145,(#,(9,#&)(:;&%-.3,(<-"$%$21/7(D%1(,
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!"#!"$%&'"$#()*&#"$+),#()("%)-$+)"()()-$%.)/0#(!)")(&%"1%$"#23(.)2(1#.,$/4%2(,)(!"#!#2&)()!"%2%.&),)5

6(78(9#.1"%:+),)()(;%.,)()(&%"1%$"#3(#(!"#!"$%&'"$#(<1)(#="$>),#()()!"%2%.&)"()#(?#,%"(@A%1*:;#(B*.$1$!)-3(.#(!")+#(,%(7C

D&"$.&)E(,$)23(1F!$)(,#($.2&"*G%.&#(!H=-$1#(,%()-$%.)/0#(,#($GF;%-5

6(I8(J()-$%.)/0#()(&%"1%$"#2(!"#1%22),)(%G(1#.,$/4%2(,$;%"2)2(,)(!"#!#2&)()!"%2%.&),)(!#,%"'(2%"(1#.2$,%"),)(.*-)(,%(!-%.#

,$"%$&#3(.#2(&%"G#2(,#(,$2!#2&#(.#(6(K83(,#()"&5(LM3(,)(N%$(O%,%")-(.8(PQRSTU3(,%(VC(,%(W*-X#(,%(LCCV5

6(K8(Y)(#1#""Z.1$)(,)(X$!F&%2%(!"%;$2&)(.#(6(I83(,%2&%(J":>#3(#(?#,%"(?H=-$1#(!#,%"'(),[*$"$"(#($GF;%-(!%-#(;)-#"(,)(=)2%(,%

1'-1*-#(,#(\G!#2&#(?"%,$)-(%(]%""$&#"$)-(̂"=).#(_(\?]̂5(#*(!%-#(;)-#"($.,$1),#(.)(!"#!#2&)()!"%2%.&),)3(2%(%2&%(̀#"($.̀%"$#"(a[*%-%5

b%/0#(c\

d)(e*&#">)(e.%"#2)(,#(d$"%$&#(,%(9#.2&"*$"

(J(*:-$+)/0#(,#(!#&%.1$)-(1#.2&"*:;#(#*(,%(),%.2)G%.&#(!)")($GF;%$2(!#,%"'(2%"(%A%"1$,#()1$G)(,#(9#%<1$%.&%(,%

J!"#;%$&)G%.&#(D9JE(,#($GF;%-()&");f2(,)(e*&#">)(e.%"#2)(,#(d$"%$&#(,%(9#.2&"*$"(%(G%,$).&%(1#.&")!)":,)(<.).1%$")()(2%"

!"%2&),)(!%-#(=%.%<1$'"$#5

6(V8(?)")(#2(<.2(,%2&)(N%$(1#.2$,%")_2%g

\(_(1#%<1$%.&%(,%()!"#;%$&)G%.&#(D9JEg()[*%-%(,%<.$,#(.)(N%$(B*.$1$!)-(,%(̂2#(,#(b#-#h

\\(_(1#.&")!)":,)(<.).1%$")g(#(;)-#"(%1#.iG$1#()(2%"(!)>#()#(?#,%"(?H=-$1#h(%

\\\(_(=%.%<1$'"$#g(#(!"#!"$%&'"$#(,#($GF;%-5

6(L8(J(1#.1%220#(,)(#*&#">)(#.%"#2)(,#(,$"%$&#(,%(1#.2&"*$"(!#,%"'(2%"(.%>),)(!%-#(9#.2%-X#(,%(j%2&0#(]%""$&#"$)-(%

k)=$&)/0#3(1)2#(2%(;%"$<[*%(!#22$=$-$,),%(,%($G!)1&#(.0#(2*!#"&';%-(!%-)($.̀")%2&"*&*")(#*(!%-#(G%$#()G=$%.&%5

(N%$(B*.$1$!)-(%2!%1l<1)(%2&)=%-%1%"'(#2(-$G$&%2(,)2('"%)2(%()2(1#.,$/4%2()(2%"%G(#=2%";),)2(!)")()(#*&#">)(#.%"#2)(,#

,$"%$&#(,%(1#.2&"*$"3(,%&%"G$.).,#3(,%.&"%(#*&")23()2(2%>*$.&%2(1#.,$/4%2g

\(_()(̀F"G*-)(,%(1'-1*-#(!)")()(1#=")./)h

\\(_(#2(1)2#2(!)22l;%$2(,%($2%./0#(,#(!)>)G%.&#(,)(#*&#">)h

\\\(_()(1#.&")!)":,)(,#(=%.%<1$'"$#h(%

\c(_(#2(l.,$1%2(),G$22l;%$2(%G(1),)(-#1)-(,%-$G$&),#5

(e(?#,%"(@A%1*:;#(B*.$1$!)-(!#,%"'()*&#"$+)"()(e*&#">)(e.%"#2)(,#(d$"%$&#(,%(9#.2&"*$"3(!)")($GF;%$2(%,$<1),#2

$""%>*-)"G%.&%(1#G#(G%,$,)(,%("%>*-)"$+)/0#(,#($GF;%-3(,%2,%([*%(>)").:,)2()2(1#.,$/4%2(,%(2)-*="$,),%(%(%2&)=$-$,),%(,)

%,$<1)/0#(%()(2)-*="$,),%(,)2(%,$<1)/4%2(,#(%.&#".#(,%2,%([*%("%2!%$&),)2()2(.#"G)2()G=$%.&)$2(%(#=2%";),)()(!"#&%/0#(,#

?)&"$Gi.$#(9*-&*")-5

?)"'>")̀#(m.$1#5(e(?#,%"(?H=-$1#(B*.$1$!)-(!#,%"'(2#-$1$&)"()()!"%2%.&)/0#(,%(-)*,#()22$.),#(!#"(!"#<22$#.)-(,%;$,)G%.&%

X)=$-$&),#(!)")()&%2&)"()2(1#.,$/4%2(!"%;$2&)2(.#(1)!*&(,%2&%(J":>#5

nopRqPQr

nopRqPQU

nopRqPQs
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!"#!$%&'$#(#!)*+*&%,$(#!+'-%$,.(#!&(/!+!&(*0$+1+$2.+!.+!('0($3+!(*%$(#+!#%$4(!+15,&+.(#!&(/!+#!)*+5,.+.%#!1$%6,#0+#

*(#!,*&,#(#!7!+!87779!.(!+$0:!;<!.+!=%,!>%.%$+5!*?!@ABCDE9!.%!FG!.%!H'5I(!.%!;GGF!%9!1$%-%$%*&,+5/%*0%9!&+*+5,J+.(#!*+!$%&'1%$+K4(

'$L+*+!%!+/L,%*0+5!.(#!+##%*0+/%*0(#!I+L,0+&,(*+,#!1$%&M$,(#!%!.%!L+,N+!$%*.+:

O%K4(!877

P+#!"1%$+KQ%#!R$L+*+#!S(*#($&,+.+#

!"!T(.%$!UN%&'26(!V'*,&,1+5!1(.%$M!1$(/(6%$!"1%$+KQ%#!R$L+*+#!S(*#($&,+.+#9!6,#+*.(!+5&+*K+$!0$+*#-($/+KQ%#

'$L+*W#2&+#!%!%#0$'0'$+,#9!L%/!&(/(!/%5I($,+#!#(&,+,#!%!6+5($,J+K4(!+/L,%*0+5!.+!&,.+.%:

!T+$+!(#!)*#!.%#0+!=%,!&(*#,.%$+X#%!"1%$+K4(!R$L+*+!S(*#($&,+.+!(!&(*H'*0(!.%!,*0%$6%*KQ%#!%!/%.,.+#!&(($.%*+.+#!1%5(

T(.%$!UN%&'26(!V'*,&,1+59!&(/!+!1+$2&,1+K4(!%!$%&'$#(#!.%!1$(1$,%0M$,(#9!/($+.($%#9!'#'M$,(#!1%$/+*%*0%#!%!,*6%#2.($%#

1$,6+.(#:

!Y!+15,&+K4(!.+!"1%$+K4(!R$L+*+!S(*#($&,+.+!#%$M!.%)*,.+!1($!5%,!/'*,&,1+5!%#1%&W)&+!1+$+!&+.+!&+#(9!Z'%!.%6%$M!&(*0%$

(!T5+*(!.%!"1%$+K4(!R$L+*+!S(*#($&,+.+9!,*&5',*.(9!*(!/W*,/([

7!X!)*+5,.+.%9!L%/!&(/(!(!,*0%$%##%!1\L5,&(!*+!(1%$+K4(!1$(1(#0+!%!+*']*&,+!.%9!*(!/W*,/(9!̂G_!.(#!1$(1$,%0M$,(#9

/($+.($%#!%!'#'M$,(#!1%$/+*%*0%#!.+!M$%+!.%!,*0%$6%*K4(!%!/+*,-%#0+K4(!.(!̀$34(!$%#1(*#M6%5!1%5(!T5+*%H+/%*0(!%!a%#04(b

77!X!.%5,/,0+K4(!.+!M$%+!.%!,*0%$6%*K4(!%!,*c']*&,+!.(!1$(H%0(9!&(/!.%#&$,K4(!.+!#,0'+K4(!.%!1$(1$,%.+.%!%!1(##%!.(#!,/̀ 6%,#9

'#(!%!(&'1+K4(!.(!#(5(!%N,#0%*0%#!%!&(*.,KQ%#!.+!,*-$+%#0$'0'$+!%!%Z',1+/%*0(#!&(/'*,0M$,(#b

777!X!%#0'.(!.%!7/1+&0(!.%!8,J,*I+*K+!dU78e9!*(#!0%$/(#!.(#!Y$23(#!.%#0+!=%,b

78!X!1$(3$+/+!.%!+0%*.,/%*0(!%&(*f/,&(!%!#(&,+5!1+$+!+!1(1'5+K4(!.,$%0+/%*0%!+-%0+.+!1%5+!(1%$+K4(b

8!X!1$(3$+/+!LM#,&(!.%!(&'1+K4(!.+!M$%+b

87!X!15+*(!.%!(1%$+&,(*+5,J+K4(9!&(*0%*.(!($K+/%*0(9!&$(*(3$+/+!g#,&(X)*+*&%,$(!.(!1$(H%0(!%!-(*0%#!.%!)*+*&,+/%*0(b

877!X!&(*0$+1+$2.+!+!#%$!%N,3,.+!.(#!1$(1$,%0M$,(#9!'#'M$,(#!1%$/+*%*0%#!%!,*6%#2.($%#!1$,6+.(#!%/!-'*K4(!.+!'25,J+K4(!.(#

L%*%g&,(#!.%&($$%*0%#!.+!,/15+*0+K4(!.+!"1%$+K4(!R$L+*+!S(*#($&,+.+b!%

8777!X!-($/+!.%!&(*0$(5%!.+!(1%$+K4(9!(L$,3+0($,+/%*0%!&(/1+$25I+.(!&(/!$%1$%#%*0+K4(!.+!#(&,%.+.%!&,6,5:

!T(.%$4(!#%$!1$%6,#0+#!*+#!"1%$+KQ%#!R$L+*+#!S(*#($&,+.+#9!/%.,+*0%!&(*0$+1+$2.+!-($*%&,.+!1%5(!,*0%$%##+.(9

&(*-($/%!&$,0h$,(#!%#0+L%5%&,.(#!1($!5%,!/'*,&,1+5!%#1%&W)&+[

7!X!/(.,)&+K4(!.%!W*.,&%#!%!&+$+&0%$W#2&+#!.%!1+$&%5+/%*0(9!'#(!%!(&'1+K4(!.(!#(5(!%!#'L#(5(9!L%/!&(/(!+50%$+KQ%#!.%

*($/+#!%.,5W&,+#9!&(*#,.%$+.(!(!,/1+&0(!+/L,%*0+5!.%5+#!.%&($$%*0%b!%

77!X!$%3'5+$,J+K4(!.%!&(*#0$'KQ%#9!$%-($/+#!('!+/15,+KQ%#!%N%&'0+.+#!%/!.%#+&($.(!&(/!+!5%3,#5+K4(!6,3%*0%:

!"#!$%&'$#(#!(L2.(#!*+!-($/+!.(!,*&,#(!877!.(!Y$0:!FF;!#%$4(!+15,&+.(#!%N&5'#,6+/%*0%!*+!1$̀1$,+!"1%$+K4(!R$L+*+

S(*#($&,+.+:

!T+$+!&(*#%&'K4(!.(!T5+*(!O%0($,+5!.%!P%#%*6(56,/%*0(!7*.'#0$,+59!+!T$%-%,0'$+!-+$M!$%+5,J+$M!'/+!"1%$+K4(!R$L+*+

ijkBl@Am

ijkBl@@A

ijkBl@@@

ijkBl@@C

ijkBl@@n

ijkBl@@o

ijkBl@@D

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: W
ILLIA

M
 D

O
S

 S
A

N
T

O
S

 G
U

ILH
E

R
M

E
. S

istem
a e-T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 4-Q

LN
B

-M
A

4J-6X
W

O
-66C

H



��������������	�� 
��
�����������������������


�����	��������
���������������������
������������������� ���� 

!"#$"%&'()(*+,(%(+'-,.(#/(01"+)"+2'$/%'/"+3#)4$/%'(.+#"+5('%%"+6")7."*+#($+-(%87#$+)(+%")"9'(+:;<=>*+#(+(./4%(+)"+?-+@A*+#"

/7%%7#"+B47+(/4('+-7#/7+C+)7+$4(+,%",%'7)()7D

;(%E8%(F"+G#'&"D+H7'+64#'&',(.+7$,7&IJ&(+)7.'-'/(%E+#"9($+E%7($+,(%(+(+%7(.'K(01"+)7+L,7%(0M7$+N%5(#($+!"#$"%&'()($D

:701"+O333

2"+P$/4)"+)7+3-,(&/"+)7+O'K'#Q(#0(

+L$+7-,%77#)'-7#/"$+)7+'-,(&/"*+()'&'"#(.-7#/7+("+&4-,%'-7#/"+)"$+)7-('$+)'$,"$'R9"$+,%79'$/"$+#(+.78'$.(01"

4%5(#I$R&(+7+(-5'7#/(.*+/7%1"+$4(+(,%"9(01"+&"#)'&'"#()(+S+7.(5"%(01"+7+(,%"9(01"+)7+P$/4)"+)7+3-,(&/"+)7+O'K'#Q(#0(+TP3OU*+(

$7%+(,%7&'()"+,7."$+V%81"$+&"-,7/7#/7$+)(+W)-'#'$/%(01"+64#'&',(.D

X+YZ+!"#$')7%(<$7+7-,%77#)'-7#/"+)7+'-,(&/"+(B47.7+B47+,"%+$4(+."&(.'K(01"*+,"%/7+7+8%(4+)7+'#&"-")')()7*+)7J#')"$+#(
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LEI Nº 3829, DE 17 DE JUNHO DE 2015.

APROVA O PLANO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
DE AMPARO PARA O DECÊNIO 2015/2025, E
DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.

O Prefeito Municipal de Amparo, usando de suas atribuições legais, faz saber
que a Câmara Municipal, em sessão realizada no dia 15 de junho de 2015,
aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte Lei:

Art. 1º  É aprovado o Plano Municipal de Educação - PME, com vigência por 10
(dez) anos, a contar da publicação desta Lei, na forma do Anexo, com vistas ao
cumprimento do disposto no art. 214 da Constituição Federal, na Lei Orgânica e
art. 8º da Lei Federal nº 13.005, de 25 de junho de 2014.

Art. 2º  São diretrizes do PME:

I - erradicação do analfabetismo;

II - universalização do atendimento escolar;

III - superação das desigualdades educacionais, com ênfase na promoção da
cidadania e na erradicação de todas as formas de discriminação;

IV - formação para o trabalho e para a cidadania, com ênfase nos valores morais
e éticos em que se fundamenta a sociedade;

V - promoção do princípio da gestão democrática da educação pública;

VI - melhoria da qualidade da educação;

VII - promoção humanística, científica, cultural e tecnológica do País;

VIII - estabelecimento de meta de aplicação de recursos públicos em educação
como proporção do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento às
necessidades de expansão, com padrão de qualidade e equidade;

IX - valorização dos profissionais da educação; e

X - diversidade e à sustentabilidade socioambiental.

Art. 3º  As metas previstas no Anexo desta Lei serão cumpridas no prazo de
vigência deste PME, desde que não haja prazo inferior definido para metas e
estratégias específicas, e com observância e o cumprimento das regras de
financiamento em regime de colaboração entre a União, o Estado de São Paulo e
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os demais entes federados, nos termos do Plano Nacional de Educação - PNE.

Art. 4º  A execução do PME e o cumprimento de suas metas serão objeto de
monitoramento contínuo e de avaliações periódicas, realizados pelas seguintes
instâncias:

I - Secretaria Municipal da Educação - SME;

II - Câmara Municipal de Vereadores;

III - Conselho Municipal de Educação - CME;

IV - Fórum Municipal de Educação.

§ 1º Compete, ainda, às instâncias referidas no caput:

I - divulgar os resultados do monitoramento e das avaliações nos respectivos
sítios institucionais da internet;

II - analisar e propor políticas públicas para assegurar a implementação das
estratégias e o cumprimento das metas;

III - analisar e propor a revisão do percentual de investimento público em
educação.

§ 2º A cada 2 (dois) anos, ao longo do período de vigência deste PME, com base
nos estudos publicados na forma do § 2º do art. 5º da Lei Federal nº 13.005, de
25 de junho de 2014 e em outros estudos desenvolvidos pelas instâncias de que
trata o caput deste artigo, aferir-se-á a evolução no cumprimento das metas
estabelecidas no Anexo desta Lei, com informações organizadas por meta e
respectivas estratégias.

§ 3º Para atendimento à meta progressiva de investimento público em
educação, bem como às necessidades financeiras do cumprimento das demais
metas, o Município atentará aos estudos da União, bem como às determinações
legais de aplicação de recursos em educação pública, dentre as quais a
destinação do que couber ao ente, como resultado da exploração de riquezas
nacionais, para manutenção e desenvolvimento do ensino.

Art. 5º  O Fórum Municipal de Educação, instituído nesta Lei e atuante no
âmbito da Secretaria Municipal da Educação, em articulação com os Fóruns
Nacional e Estadual, promoverá durante a vigência do PME, no mínimo, 2 (duas)
conferências locais e participará das conferências regionais, estaduais e
nacionais.

Parágrafo único. Ao Fórum Municipal de Educação, além das atribuições
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referidas no caput, compete:

I - acompanhar a execução do PME e o cumprimento de suas metas;

II - articular as conferências municipais de educação com as conferências
regionais, estaduais e nacionais, de modo a subsidiar a elaboração dos planos
nacional e, em especial, municipal de educação para o decênio subsequente.

Art. 6º  O Município atuará em regime de colaboração com a União e o Estado
de São Paulo, podendo, inclusive, participar de arranjos intermunicipais para o
desenvolvimento da educação ou firmar instrumentos de colaboração recíproca
e criação de mecanismos comuns, visando ao alcance das metas e à
implementação das estratégias objeto deste PME.

§ 1º Caberá aos gestores locais, estadual, e da União a adoção das medidas
governamentais necessárias ao alcance das metas previstas neste PME.

§ 2º O Município participará ativamente da instância permanente de negociação
e cooperação entre os entes federados, inclusive em âmbito estadual, nos
termos do que preveem os §§ 5º e 6º do art. 7º da Lei Federal nº 13.005, de 25
de junho de 2014.

Art. 7º  O Município aprovará lei específica para instituir e regular o
funcionamento do seu sistema de ensino, disciplinando a gestão democrática da
educação pública no prazo de 2 (dois) anos contado da publicação desta Lei.

Art. 8º  O plano plurianual, as diretrizes orçamentárias e os orçamentos anuais
do Município serão formulados de maneira a assegurar a consignação de
dotações orçamentárias compatíveis com as diretrizes, metas e estratégias
deste PME, a fim de viabilizar sua plena execução.

Art. 9º  O Município tomará como fonte oficial de informação para a avaliação
da qualidade da educação básica e para a orientação das políticas públicas
desse nível de ensino o produto do Sistema Nacional de Avaliação da Educação
Básica, sem prejuízo da aplicação de outras avaliações externas ou próprias,
para acompanhamento do resultado de suas ações.

Art. 10  Até o final do primeiro semestre do 9º (nono) ano de vigência deste
PME, o Poder Executivo encaminhará à Câmara de Vereadores, sem prejuízo das
prerrogativas deste Poder, o projeto de lei referente ao Plano Municipal de
Educação a vigorar no período subsequente, que incluirá diagnóstico, diretrizes,
metas e estratégias para o próximo decênio.

Art. 11  Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação.

Art. 12  Revoga-se integralmente as disposições da Lei nº 3238, de 24 de
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janeiro de 2007, que disciplina a organização do sistema municipal de ensino de
Amparo e dá outras providências.

Art. 12  Revoga-se integralmente as disposições do artigo 13 e anexo da LEI Nº
3238, de 24 de janeiro de 2007, que disciplina a organização do sistema
municipal de ensino de Amparo e dá outras providências. (Redação dada pela
Lei nº  3846/2015)

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMPARO, aos 17 de junho de 2015.

LUIZ OSCAR VITALE JACOB
Prefeito Municipal

CARLOS ROBERTO PIFFER FILHO
Secretário Municipal de Governo e Planejamento

MAGDA TERESA BELLIX
Secretário Municipal de Educação

Publicada na Secretaria Municipal de Administração da Prefeitura, aos 17 de
junho de 2015.

VICENTE MÁRIO MARTINI AULER
Secretário Municipal de Administração

ANEXO
METAS E ESTRATÉGIAS

Meta 1: Ampliar a oferta de Educação Infantil em Creches de forma a atender,
no mínimo, 50% das crianças de até 3 anos até o final da vigência deste PME

1.01. Estratégia: Anualmente, levantar informações acerca das vagas existentes
e da demanda a ser atendida com vistas ao planejamento para oferta de vagas,
dando publicidade aos dados obtidos.

1.02. Estratégia: Promover a construção de Creches em localidades onde haja
demanda.

1.03. Estratégia: Dar continuidade às parcerias e aos convênios com instituições
filantrópicas que atendem, prioritariamente crianças na Educação Infantil
(creche), com o intuito de ampliar a oferta de vagas.

1.04. Estratégia: Realizar parceria com o Conselho Municipal da Criança e do
Adolescente para promover convênios com as empresas a fim de ampliar o
atendimento.
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1.05. Estratégia: Manter e incentivar a participação das famílias no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos, por meio do
estreitamento das relações entre escola e família.

1.06. Estratégia: Garantir atendimento às crianças de 11 meses a 03 anos
preservando as especificidades da Educação Infantil e atendendo as
regulamentações descritas nos Parâmetros Nacionais de Qualidade.

Meta 2: Universalizar, até 2016, a Educação Infantil na pré-escola para as
crianças de 4 a 5 anos de idade

2.01. Estratégia: Promover a busca ativa de crianças de 04 e 05 anos que
estejam fora da escola, em parceria com órgãos públicos municipais e estaduais,
dando publicidade aos dados obtidos.

2.02. Estratégia: Ampliar progressivamente a oferta de Educação Infantil para
crianças de 04 e 05 anos de idade, preservando as especificidades da Educação
Infantil, atendendo as regulamentações descritas nos Parâmetros Nacionais de
Qualidade e promovendo a articulação com a etapa escolar seguinte.

2.03. Estratégia: Dar continuidade às parcerias e aos convênios com instituições
filantrópicas que atendem crianças de 04 e 05 anos de idade.

2.04. Estratégia: Manter e incentivar a participação das famílias no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos, por meio do
estreitamento das relações entre escola e família.

Meta 3: Universalizar o Ensino Fundamental de 09 anos para toda a população
de 6 a 14 anos e garantir que pelo menos 95% dos alunos concluam essa etapa
na idade recomendada, até o último ano de vigência deste PME

3.01. Estratégia: Manter e oferecer o atendimento do Ensino Fundamental a
todas as crianças e os adolescentes do município.

3.02. Estratégia: Dar continuidade às avaliações diagnósticas e realizar os
planos de ações para minimizar as dificuldades de aprendizagem com vistas a
regularizar o fluxo escolar, reduzindo as taxas de repetência e evasão, atuando
de modo a acolher o educando.

3.03. Estratégia: Dar continuidade ao acompanhamento da aprendizagem por
meio do Grupo de Apoio a fim de regularizar o fluxo escolar e garantir a
aprendizagem.

3.04. Estratégia: Manter e incentivar a participação das famílias no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos, por meio do
estreitamento das relações entre escola e família.
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3.05. Estratégia: Efetivar a parceria com órgãos públicos municipais e estaduais
para promover a busca ativa de crianças e adolescentes que estejam fora da
escola.

3.06. Estratégia: Atualizar os documentos curriculares do Ensino Fundamental
municipal, de acordo com a base nacional comum a ser publicada, garantindo os
direitos, o desenvolvimento e os objetivos de aprendizagem para os alunos, com
vistas melhoria da qualidade do ensino.

3.07. Estratégia: Incentivar a participação dos alunos da rede municipal de
ensino em campeonatos e concursos de caráter cultural, pedagógico e
esportivo.

Meta 4: Planejar, identificar prioridades e executar manutenções, reformas e
construções de prédios escolares da rede municipal de ensino, bem como
equipá-los com material pedagógico adequado à faixa etária

4.01. Estratégia: Ampliar progressivamente e de forma planejada a rede física
nas localidades em que for identificada demanda para atendimento nos
diferentes níveis de ensino, inclusive para atendimento em tempo integral, sob
responsabilidade da rede municipal, consequentemente ampliando os recursos
humanos especializados.

4.02. Estratégia: Assegurar a disponibilização de mobiliário e material
pedagógico adequado para Educação Infantil, Ensino Fundamental e EJA nas
escolas municipais.

4.03. Estratégia: Garantir a manutenção e a modernização dos equipamentos
dos laboratórios de informática das escolas da rede municipal de ensino.

4.04. Estratégia: Instituir diálogo e/ou parceria com a Secretaria Estadual de
Educação a fim de estabelecer metas e ações à expansão da rede pública de
ensino.

4.05. Estratégia: Substituir e/ou instalar novos brinquedos do playground nas
escolas e creches de acordo com as normas de segurança e garantir frequente
manutenção.

4.06. Estratégia: Garantir atuação de equipe especializada para construção e
manutenção dos prédios próprios, no que se refere às áreas de hidráulica,
elétrica, pintura, jardinagem, entre outras, visando o atendimento adequado à
faixa etária.

4.07. Estratégia: Garantir acessibilidade arquitetônica nas Unidades Escolares
municipais, bem como incentivar as equipes gestoras a promover as
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adequações necessárias nos prédios das redes estadual e privada.

Meta 5: Dar continuidade à implementação de mecanismos que garantam os
padrões de qualidade à Educação Básica

5.01. Estratégia: Garantir oferta, em regime de colaboração com o Estado e a
União, transporte gratuito para todos os estudantes da Pré-escola, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, residentes na zona rural e nas localidades onde
ainda não haja Unidade Escolar pública.

5.02. Estratégia: Ampliar ações de atendimento ao aluno, em todas as etapas
da Educação Básica, por meio de programas complementares de material
didático, pedagógico e escolar, transporte, alimentação e assistência à saúde.

5.03. Estratégia: Dar continuidade aos programas e às parcerias com vistas a
prevenção ao uso de drogas.

5.04. Estratégia: Assegurar a continuidade das ações para aplicação dos testes
de acuidade visual nos alunos da rede municipal de ensino, em parceria com a
Secretaria Municipal de Saúde.

5.05. Estratégia: Promover programas de assistência ao estudante, em regime
de colaboração, compreendendo ações de assistência social e de apoio
psicopedagógico que contribuam para garantir o acesso, a permanência, a
aprendizagem e a conclusão com êxito da Educação Básica.

5.06. Estratégia: Assegurar nos currículos escolares conteúdos sobre a história
do município, as culturas afro-brasileira e indígenas.

5.07. Estratégia: Pesquisar e implementar novas tecnologias pedagógicas que
articulem a organização do tempo e das atividades didáticas na escola, por meio
da oferta de formação a alunos e professores.

5.08. Estratégia: Incentivar práticas pedagógicas, bem como a formação de
profissionais com abordagens interdisciplinares estruturadas pela relação entre
teoria e prática, por meio de currículos escolares que organizem, de maneira
flexível e diversificada, os conteúdos escolares, articulados em dimensões como
ciência, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e esporte.

5.09. Estratégia: Assegurar adequadas condições para a permanência e o
sucesso escolar dos alunos na escola, por meio do incentivo à participação das
famílias e/ou responsáveis no acompanhamento efetivo das atividades escolares
das crianças e dos adolescentes, na escola e na esfera familiar.

5.10. Estratégia: Incentivar e fomentar nas Unidades Escolares o
desenvolvimento de ações junto às famílias como por exemplo: palestras,
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parcerias com outros profissionais (da saúde, da segurança, e outros),
flexibilizando os horários de reuniões (individuais ou coletivas).

5.11. Estratégia: Promover atividades culturais com vistas à formação integral
dos alunos dentro e fora dos espaços escolares.

5.12. Estratégia: Garantir a participação efetiva do município em avaliações
externas.

5.13. Estratégia: Monitorar índices relacionados à aprendizagem, ao fluxo
escolar, à retenção e à evasão para intervir com vistas à qualidade educacional.

5.14. Estratégia: Estudar possibilidades para implementação de formas
alternativas de atendimento educacional aos filhos de profissionais que se
dedicam a atividades itinerantes.

5.15. Assegurar o desenvolvimento do currículo escolar da Educação Infantil,
garantindo o direito de aprendizagem a todos os alunos.

5.16. Manter atualizado todos os documentos necessários ao acompanhamento
pedagógico dos níveis de ensino sob a responsabilidade da SME.

5.17. Promover o alinhamento entre as redes públicas estadual e municipais em
relação aos currículos, principalmente na articulação da passagem do 5º ao 6º
ano, assegurando aos alunos um percurso escolar harmonioso.

5.18. Promover políticas de combate à violência na escola, inclusive pelo
desenvolvimento de ações destinadas à capacitação de educadores para
detecção dos sinais de suas causas, favorecendo a adoção das providências
adequadas para promover a construção da cultura de paz e um ambiente
escolar dotado de segurança para a comunidade.

5.19. Estabelecer ações efetivas especificamente voltadas para a promoção,
prevenção, atenção e atendimento à saúde e à integridade física, mental e
emocional dos alunos da rede municipal de ensino, como condição para a
melhoria da qualidade educacional.

Meta 6: Meta: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
população de 15 a 17 anos e elevar, até o final do período de vigência deste
PME, a taxa líquida de matrículas no Ensino Médio para 85%

6.01. Estratégia: Incentivar e apoiar o aumento do atendimento no Ensino Médio
aos alunos egressos do Ensino Fundamental.

6.02. Estratégia: Incentivar a ampliação da rede física nas localidades onde for
identificada demanda para o atendimento aos alunos do Ensino Médio.
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6.03. Estratégia: Fomentar a expansão da oferta de Educação Profissional
técnica de nível médio nas redes públicas de ensino, considerando na oferta a
articulação com necessidades do município e da região.

6.04. Estratégia: Estimular a oferta de matrículas gratuitas de Educação
Profissional técnica de nível médio por instituições públicas e privadas, sem fins
lucrativos, para atendimento à pessoa com deficiência.

6.05. Estratégia: Divulgar e incentivar a participação dos alunos no Exame
Nacional de Ensino Médio - ENEM.

Meta 7: Universalizar, para a população de 4 a 17 anos com deficiência,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação, o
acesso à educação básica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou
serviços especializados, públicos ou conveniados.

7.01. Estratégia: Garantir e efetivar a matrícula de todas as crianças e os
adolescentes, de 04 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiência,
necessidades educacionais especiais, transtornos ou com altas
habilidades/superdotação que procurarem atendimento na escola pública.

7.02. Estratégia: Garantir a continuidade da oferta do Atendimento Educacional
Especializado, no contraturno escolar, de forma a atender todos os alunos
encaminhados para esse atendimento na rede municipal de ensino.

7.03. Estratégia: Garantir tradutor e intérprete de LIBRAS/Língua Portuguesa a
todos os alunos que tiverem perda auditiva e que após a realização do estudo
de caso envolvendo a equipe pedagógica do ensino comum e do AEE forem
identificados que esse aluno e seus colegas de turma se beneficiarão do
trabalho deste profissional.

7.04. Estratégia: Ampliar a oferta do atendimento educacional especializado,
complementar e suplementar aos alunos com deficiência, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação.

7.05. Estratégia: Continuar a desenvolver projetos específicos, para atender os
alunos público-alvo da Educação Especial com sérios comprometimentos na
aquisição da aprendizagem, e criar novos projetos para fortalecer a parceria
entre família e escola para melhor acompanhamento ao aluno.

7.06. Estratégia: Assegurar a produção de material didático acessível, assim
como os serviços de acessibilidade necessários para o pleno acesso,
participação e aprendizagem dos educandos nas classes comuns de ensino.
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7.07. Estratégia: Ampliar parceria com a Secretaria Municipal de Saúde com
vistas a garantir o atendimento do aluno nas diversas especialidades médicas.

7.08. Estratégia: Oferecer formação continuada, em serviço, a professores que
atuem em turmas em que haja aluno(s) com deficiência, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação.

7.09. Estratégia: Dar continuidade às ações de diálogo entre as equipes das
redes municipal e estadual/privada que receberão alunos com deficiência,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação a
fim de garantir a continuidade do trabalho pedagógico.

7.10. Estratégia: Incentivar e apoiar a realização de estudos interdisciplinares
para subsidiar a elaboração de políticas públicas intersetoriais que atendam as
especificidades educacionais dos alunos.

7.11. Estratégia: Promover parcerias com instituições comunitárias,
confessionais e filantrópicas a fim de ampliar as condições de apoio para o
atendimento integral de crianças com deficiência, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação.

Meta 8: Alfabetizar todas as crianças, no máximo, até o final do 3º ano do Ensino
Fundamental

8.01. Estratégia: Promover e estimular a formação de professores para a
alfabetização das crianças na Idade Certa.

8.02. Estratégia: Dar continuidade à estruturação e integração dos processos
pedagógicos de alfabetização, nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
articulando-os com as estratégias desenvolvidas na pré-escola.

8.03. Estratégia: Utilizar os indicadores das avaliações externas - Provinha Brasil
e ANA - como parâmetros para o planejamento e a implementação de ações que
favoreçam a alfabetização.

8.04. Estratégia: Estudar a viabilidade da adequação do Sistema Municipal de
Ensino alterando o ciclo de alfabetização para três anos - 1º ao 3º ano.

8.05. Estratégia: Garantir a oferta de formação continuada com foco na
alfabetização a todos os professores da rede municipal de ensino.

8.06. Estratégia: Retomar as ações já implementadas do Projeto de Integração
Educação Infantil e Ensino Fundamental na rede municipal de ensino,
articulando as estratégias desenvolvidas na pré-escola com as do Ensino
Fundamental.
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8.07. Estratégia: Fomentar o desenvolvimento de práticas pedagógicas
inovadoras que assegurem a alfabetização e favoreçam a melhoria do fluxo
escolar e a aprendizagem dos alunos.

Meta 9: Oferecer Educação em tempo integral em, no mínimo, 50% das escolas
públicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da Educação
Básica

9.01. Estratégia: Ampliar de forma planejada e gradativamente Unidades
Escolares municipais para atendimento em tempo integral, conforme
estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educação Básica.

9.02. Estratégia: Fortalecer e estabelecer novas parcerias com entidades
filantrópicas e sem fins lucrativos a fim de dar continuidade e ampliar o
atendimento à educação de tempo integral.

9.03. Estratégia: Criar, ampliar, divulgar, assegurar condições de acesso e
permanência a projetos que ofereçam atividades extracurriculares que
estimulem o desenvolvimento de habilidades artísticas, esportivas e científicas.

9.04. Estratégia: Dar continuidade e ampliar as ações do Projeto Ciranda
Criança por meio de atividades culturais e esportivas de forma a ampliar o
tempo de permanência dos alunos na escola.

9.05. Estratégia: Criar mecanismos para acompanhar o aproveitamento dos
alunos matriculados em escolas de tempo integral.

9.06. Estratégia: Buscar parcerias e fomentar a articulação da escola com
diferentes espaços educativos, culturais e esportivos públicos e privados a fim
de garantir e ampliar o atendimento em tempo integral.

Meta 10: Fomentar a qualidade da educação básica em todas etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
atingir as seguintes médias municipais para o Ideb:

 ____________________________________________________
|          IDEB         | 2015 | 2017 | 2019 |  2021 |
|=======================|======|======|======|=======|
|Anos  Iniciais - Ensino|   5.9|   6.2|   6.4|    6.6|
|Fundamental            |      |      |      |       |
|-----------------------|------|------|------|-------|
|Anos  Finais  -  Ensino|   5.5|   5.7|   6.0|    6.2|
|Final                  |      |      |      |       |
|-----------------------|------|------|------|-------|
|Ensino Médio           |   4.3|   4.7|   5.0|    5.2|
|_______________________|______|______|______|_______|

10.01 Estratégia: Fortalecer o acompanhamento do acesso, da permanência e
da frequência das crianças e dos adolescentes, na Educação Infantil e no Ensino
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Fundamental, em colaboração com órgãos públicos e famílias.

10.02. Estratégia: Manter programas e ações de correção de fluxo do Ensino
Fundamental.

10.03. Estratégia: Fortalecer a rede de serviços públicos - Conselho Tutelar,
Secretaria Municipal de Assistência Social e Cidadania, Secretaria Municipal de
Saúde, Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente, dentre
outros - de proteção à atuação em situações de evasão, ou a outras situações
associadas a quaisquer casos de exclusão.

10.04. Estratégia: Regularizar o fluxo escolar, reduzindo as taxas de repetência
e evasão por meio de programas de acompanhamento de aprendizagem nas
classes de apoio e de recuperação paralela ao longo do curso escolar,
garantindo a aprendizagem.

10.05. Estratégia: Assegurar que no 5º ano de vigência deste PME, pelo menos
70% dos alunos do Ensino Fundamental tenham alcançado nível suficiente de
aprendizado em relação aos direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento de seu ano de estudo, e 50% pelo menos o nível desejável.

10.06. Estratégia: Assegurar que no último ano de vigência deste PME, todos os
alunos do Ensino Fundamental tenham alcançado nível suficiente de
aprendizado em relação aos direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento de seu ano de estudo, e 80% pelo menos o nível desejável.

10.07. Estratégia: Estimular a autoavaliação das escolas de Educação Básica,
por meio da constituição de instrumentos de avaliação que orientem as
dimensões a serem fortalecidas, destacando-se a elaboração de Planejamento
Estratégico e o aprimoramento da gestão democrática.

10.08. Estratégia: Dar continuidade ao processo de realização da autoavaliação
das escolas municipais de Educação Básica, por meio da constituição de
instrumentos de avaliação que orientem as dimensões a serem fortalecidas,
destacando-se a elaboração de Planejamento Estratégico e o aprimoramento da
gestão democrática.

10.09. Estratégia: Promover em consonância com as Diretrizes do Plano
Nacional do Livro e da Leitura a formação de leitores e a capacitação de
professores para atuar como mediadores da leitura.

10.10. Estratégia: Fixar, acompanhar e divulgar bienalmente os resultados
pedagógicos dos indicadores dos sistemas nacional e estadual de avaliação da
educação básica, relativos às escolas do sistema municipal, assegurando a
contextualização desses resultados, com relação a indicadores sociais
relevantes, como os de nível socioeconômico das famílias dos(as) alunos(as).
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Meta 11: Colaborar para a elevação da escolaridade média da população de 18
a 29 anos, de modo a alcançar no mínimo 12 anos de estudo no último ano,
para as populações do campo, da região de menor escolaridade no município e
dos 25% mais pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e não negros
declarados à Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE)

11.01. Estratégia: Garantir a oferta gratuita municipal de Educação de Jovens e
Adultos, da 1ª a 4ª séries, a todos os que não tiveram acesso a esse nível de
ensino em idade própria.

11.02. Estratégia: Fortalecer e fomentar a oferta gratuita na rede estadual de
ensino de Educação de Jovens e Adultos, dos anos finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio, a todos os que não tiveram acesso a esses níveis de ensino
em idade própria.

11.03. Estratégia: Articular as políticas de Educação de Jovens e Adultos com as
políticas culturais de forma que sua clientela seja beneficiária de ações que
permitam ampliar seus horizontes culturais.

11.04. Estratégia: Divulgar os programas de atendimento à escolarização ao
público de jovens e adultos.

Meta 12: Manter a taxa de alfabetização da população com 15 anos ou mais
acima de 93,5% e, até o final da vigência deste PME, erradicar o analfabetismo
absoluto e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional

12.01. Estratégia: Promover campanhas de incentivo às matrículas de pessoas
acima de 15 anos na EJA.

12.02. Estratégia: Considerar, nas políticas públicas de jovens e adultos, as
necessidades desse público, com vistas à promoção de políticas de erradicação
do analfabetismo, ao acesso a tecnologias educacionais e às atividades
recreativas, culturais e esportivas.

12.03. Realizar chamadas públicas regularmente de modo a garantir a oferta
gratuita municipal de Educação de Jovens e Adultos, da 1ª a 4ª séries, podendo
a Secretaria Municipal de Educação assegurar e estender da mesma forma, da
5ª a 8ª séries, a todos os que não tiveram acesso à Educação Básica e
Fundamental em idade própria, reservando ao Município a possibilidade de
certificação e promoção de ações de atendimento ao estudante da Educação de
Jovens e Adultos, envolvendo programas suplementares de transporte e
alimentação.

12.04. Apoiar projetos inovadores na Educação de Jovens e Adultos que visem
ao desenvolvimento de modelos adequados às necessidades específicas desses
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alunos.

12.05. Promover políticas de Educação de Jovens e Adultos de 1ª a 4ª série
tendo a Educação Profissional articulada com a Educação Básica, de forma que o
currículo do ensino fundamental passe a integrar a qualificação profissional.

12.06. Divulgar e incentivar a participação nos programas de atendimento à
escolarização e de certificação ao público de jovens e adultos, como por
exemplo ENCCEJA e ENEM.

Meta 13: Colaborar na oferta de no mínimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matrículas de educação de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio,
na forma integrada à educação profissional

13.01. Estratégia: Promover, em regime de colaboração, cursos de qualificação
profissional que sejam de interesse dos alunos de acordo com necessidades e
adequação ao mercado de trabalho.

13.02. Estratégia: Incentivar e colaborar com as instituições de ensino na
implementação de mecanismos de reconhecimento de saberes dos jovens e
adultos trabalhadores, a serem considerados, por meio de certificação para o
aproveitamento curricular dos cursos de formação inicial e continuada e dos
cursos técnicos de nível médio.

13.03. Estratégia: Articular as políticas de Educação de Jovens e Adultos com as
de proteção contra o desemprego e de geração de empregos.

13.04. Estratégia: Estimular e incentivar as Instituições que atendem a
Educação de Jovens e Adultos no Ensino Fundamental e no Ensino Médio do
município a oferta de atendimento psicopedagógico aos seus estudantes.

Meta 14: Contribuir para que sejam triplicadas as matrículas na Educação
Profissional Técnica de nível médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo
menos 50% da expansão no segmento público

14.01. Estratégia: Incentivar a expansão de matrículas na rede pública da
Educação Profissional Técnica de nível médio.

14.02. Estratégia: Incentivar e apoiar visitas técnicas a empresas para alunos
matriculados na Educação Profissional Técnica de nível médio.

14.03. Estratégia: Buscar parcerias públicas e privadas para formação
profissional de maneira gratuita, como ETEC, SESI, SENAI, Via-rápida e
PRONATEC para possibilitar qualificação profissional a todos os alunos que
tiverem interesse.
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Meta 15: Contribuir para elevação da taxa bruta de matrícula na Educação
Superior para 50% e a taxa líquida para 33% da população de 18 a 24 anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansão para, pelo menos, 40% das novas
matrículas, no segmento público, conforme definição nacional

15.01. Estratégia: Incentivar anualmente junto às instituições de Ensino Superior
do município e da região a divulgação da oferta de vagas à população.

15.02. Estratégia: Incentivar a continuidade do programa municipal de
pagamento da taxa de inscrição em vestibulares de universidades estaduais e
federais a estudantes egressos de escola pública.

15.03. Estratégia: Buscar parcerias com instituições públicas e privadas de
Ensino Superior para promover a formação gratuita de professores e educadores
de creche neste nível de ensino para em 10 anos garantir formação a todos os
profissionais interessados.

15.04. Estratégia: Estimular, em regime de colaboração entre o município e as
Instituições de Ensino Superior, a expansão do estágio remunerado,
preservando o caráter pedagógico integrado à formação profissional do aluno.

15.05. Estratégia: Fomentar, em regime de colaboração entre o município e as
Instituições de Ensino Superior, estudos e pesquisas que considerem a realidade
econômica, social e cultural do município articuladas à formação, currículo e
trabalho.

15.06. Estratégia: Incentivar as Instituições de Ensino Superior a participar de
programas de estímulo à pesquisa científica, promovendo a formação de
recursos humanos que valorize a diversidade local e regional.

15.07. Estratégia: Valorizar o estágio obrigatório dos cursos de formação
superior dos profissionais da educação, visando o trabalho sistemático de
articulação entre a formação acadêmica (teoria) e as demandas da educação
básica (prática).

15.08. Estratégia: Promover convênios com instituições de ensino superior para
implementar políticas de formação continuada aos especialistas da educação.

15.09. Estratégia: Incentivar a ampliação do número de estudantes no Ensino
Superior, subsidiando integral ou parcialmente o curso pré-vestibular, de acordo
com critérios estabelecidos em lei específica, e considerando a disponibilidade
orçamentária.

15.10. Estratégia: Estimular e incentivar as Instituições de Ensino Superior do
município à oferta de atendimento psicopedagógico a estudantes do ensino
superior.
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15.11. Estratégia: Incentivar as Instituições de Ensino Superior do município a
garantir condições de acessibilidade, na forma da legislação.

15.12. Estratégia: Estabelecer parceria entre Instituições de Ensino Superior do
município e a rede pública para realização de programas de apoio e orientação
profissional.

Meta 16: Colaborar para a elevação da qualidade da Educação Superior pela
ampliação da proporção de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercício no conjunto do sistema de Educação Superior para 75%, sendo, do
total, no mínimo, 35% doutores

16.01. Estratégia: Incentivar a participação em programas e projetos que
objetivem a atuação em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisas.

16.02. Estratégia: Estimular a participação de alunos e professores em
programas de intercâmbio entre as instituições de ensino, pesquisa e extensão.

16.03. Estratégia: Estimular a autoavaliação das instituições de Ensino Superior,
fortalecendo a participação das Comissões Próprias de Avaliação.

16.04. Estratégia: Estabelecer parceria junto às Instituições de Ensino Superior
do município de modo a integrar as demandas da rede de ensino municipal às
formações geral e específica dos alunos dos cursos de Pedagogia e demais
licenciaturas.

Meta 17: Colaborar para a elevação gradual do número de matrículas na pós-
graduação stricto sensu, de modo que a titulação anual de 60 mil mestres e 25
mil doutores seja garantida, em nível nacional

17.01. Estratégia: Fomentar a oferta de cursos de pós-graduação stricto sensu,
junto às instituições de Ensino Superior do município e da região, utilizando
inclusive metodologias, recursos e tecnologias de educação à distância.

17.02. Estratégia: Incentivar a população do município a conhecer e a usufruir
dos programas de incentivo do governo federal à formação de mestres e
doutores.

Meta 18: Garantir, em regime de colaboração entre a União, os Estados, o
Distrito Federal e os Municípios, no prazo de 1 ano de vigência deste PME,
política nacional de formação dos profissionais da educação de que tratam os
incisos I, II e III do caput do art. 61 da Lei nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurando que todos os professores e as professoras da educação básica
possuam formação específica de nível superior, obtida em curso de licenciatura
na área de conhecimento em que atuam
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18.01. Estratégia: Incentivar a matrícula dos professores em cursos de formação
inicial em Pedagogia.

18.02. Estratégia: Buscar parcerias com instituições públicas e privadas de
Ensino Superior para promover a formação gratuita de professores e educadores
de creche neste nível de ensino para em 10 anos garantir formação a todos os
profissionais interessados.

18.03. Estratégia: Dar continuidade ao uso do PARFOR como ferramenta de
acesso à formação inicial.

Meta 19: Colaborar para a formação, em nível de pós-graduação, de 50% dos
professores da Educação Básica, até o último ano de vigência deste PME, e
garantir a todos os profissionais da Educação Básica formação continuada em
sua área de atuação, considerando as necessidades, demandas e
contextualizações dos sistemas de ensino

19.01. Estratégia: Incentivar a matrícula dos professores em cursos de formação
continuada.

19.02. Estratégia: Realizar, periodicamente, levantamento de demanda de
temáticas necessárias à formação continuada.

19.03. Estratégia: Fomentar oferta de cursos de formação continuada por parte
das instituições públicas e privadas de educação superior articulada às políticas
de formação do município.

19.04. Estratégia: Disponibilizar acervos de obras diversas, inclusive em portal
eletrônico, de forma a subsidiar a formação continuada dos professores da
educação básica.

19.05. Estratégia: Oferecer capacitação tecnológica para os professores que
façam uso das TICs (Tecnologias de Informação e Comunicação) em suas salas
de aula como ferramenta pedagógica.

19.06. Estratégia: Formular e implementar uma política municipal de formação
de professores da educação básica definindo diretrizes baseadas nas nacionais,
áreas prioritárias, instituições formadoras e processos de certificação.

19.07. Estratégia: Buscar parcerias e convênios a fim de oferecer bolsas de
estudo para pós-graduação dos profissionais da educação básica.

19.08. Estratégia: Disponibilizar maior participação dos profissionais técnico-
pedagógicos da Secretaria da Educação em cursos, seminários e palestras para
continuar e intensificar o trabalho de assessoria, apoio e orientações aos
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diferentes segmentos das unidades escolares.

19.09. Estratégia: Oferecer formação continuada a profissionais ingressantes na
rede municipal de ensino.

19.10. Estratégia: Garantir formação a todos os professores da rede acerca dos
materiais e das metodologias desenvolvidos em consonância ao Projeto Político
Pedagógico da rede municipal de ensino.

19.11. Estratégia: Garantir ações formativas aos professores que atuam na
Educação Básica de tempo integral de forma a capacitá-los para a atuação nos
variados modelos pedagógicos e de gestão adotados.

Meta 20: Valorizar os profissionais do magistério das redes públicas de educação
básica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos demais profissionais
com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigência deste PME

20.01. Estratégia: Garantir o reajuste salarial, de forma que atenda ao piso
nacional, bem como o índice de inflação para os reajustes anuais.

20.02. Estratégia: Promover ações efetivas voltadas para a promoção,
prevenção, atenção, atendimento à saúde e à integridade física, mental e
emocional dos profissionais da educação, como condição para a melhoria da
qualidade educacional.

Meta 21: Adequar, no prazo de 2 anos, o Plano de Carreira para os profissionais
da Educação Básica Pública, tomando como referência mínima o piso salarial
nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art.
206 da Constituição Federal

21.01. Estratégia: Acompanhar a avaliação de estágio probatório e implementar
ações de avaliação de desempenho garantindo formação continuada, com
destaque para os conteúdos a serem ensinados e as metodologias de ensino,
cumprindo deveres e garantindo direitos dos profissionais.

21.02. Estratégia: Garantir no documento o reajuste salarial, de forma que
atenda ao piso nacional, bem como o índice de inflação para os reajustes
anuais.

21.03. Estratégia: Atualizar o Plano de Carreira do Magistério Público Municipal,
de acordo com a legislação superior vigente, iniciando as discussões em 90 dias
após a aprovação do PME.

21.04. Estratégia: Estudar a viabilidade de concessão de licenças remuneradas
e incentivos, conforme disponibilidade orçamentária e critérios a serem
definidos pela Secretaria Municipal de Educação, para qualificação profissional,
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inclusive em nível de pós-graduação stricto sensu.

21.05. Estratégia: Constar no Plano de Carreira do Magistério Municipal as
atribuições e competências dos respectivos cargos e funções dos profissionais
da educação básica.

Meta 22: Assegurar as condições para a continuidade da gestão democrática da
Educação Municipal, associada a critérios técnicos e desempenho e à consulta
pública à comunidade escolar, no âmbito das escolas públicas, prevendo
recursos e apoio técnico

22.01. Estratégia: Manter e incentivar a efetiva participação dos profissionais da
educação e da comunidade escolar nos Conselhos Escolares e nos Projetos
Políticos Pedagógicos das escolas municipais.

22.02. Estratégia: Incentivar e dar condições para o suporte pedagógico da rede
municipal de ensino coordenar o processo de participação da comunidade
escolar na elaboração, acompanhamento e avaliação do Projeto Político
Pedagógico.

22.03. Estratégia: Manter o repasse de recursos financeiros para as Unidades
Escolares municipais, de acordo com disponibilidade orçamentária, a fim de que
executem despesas de rotina, destinadas à manutenção e ao desenvolvimento
do ensino.

22.04. Estratégia: Dar continuidade ao processo de participação da família na
escola.

22.05. Estratégia: Realizar a cada dois anos Fórum Municipal de Educação a fim
de discutir e realinhar as metas e as estratégias desse documento.

22.06. Estratégia: Dar continuidade ao processo de avaliação institucional para
diagnóstico da prática de ensino, dos problemas de aprendizagem e da
estrutura curricular, com proposições de ações a partir dos dados obtidos, com
vistas à melhoria da qualidade do ensino.

22.07. Estratégia: Apoiar a gestão escolar na administração da transferência de
recursos financeiros do governo federal, garantindo a participação da
comunidade escolar e a transparência das ações.

22.08. Estratégia: Apoiar a formação dos conselheiros nos diversos conselhos
municipais de acompanhamento de políticas públicas.

22.09. Estratégia: Subsidiar a atuação dos conselheiros junto aos Conselhos
Municipais de Educação, de Acompanhamento e Controle Social (FUNDEB) e de
Alimentação Escolar.
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22.10. Estratégia: Estimular em toda a rede de ensino municipal a constituição e
o fortalecimento de grêmios estudantis e associações de pais e mestres.

22.11. Estratégia: Fortalecer os conselhos escolares como instrumento de
participação e acompanhamento da gestão escolar.

22.12. Estratégia: Instituir comissão de profissionais do magistério do sistema
municipal de ensino para discutir, definir prioridades e apoiar os órgãos
competentes na reestruturação do plano de carreira, quando necessário.

22.13. Estratégia: Aprimorar os instrumentos que assegurem a transparência e
o controle social na utilização dos recursos públicos aplicados em educação, por
meio de audiências públicas, Portal de Transparência, dentre outros
mecanismos.

Meta 23: Ampliar o investimento público em Educação pública de acordo com o
investimento federal que definiu no mínimo, o patamar de 7% do Produto
Interno Bruto (PIB) do País no 5º ano de vigência desta Lei e, no mínimo, o
equivalente a 10% do PIB ao final do decênio

23.01. Estratégia: Atender as demandas educacionais com padrão de qualidade,
utilizando-se das fontes de financiamento permanentes, em consonância com a
política de colaboração entre os entes federados, de acordo com a capacidade
de atendimento.

23.02. Estratégia: Criar mecanismos para acompanhar o cenário da arrecadação
municipal, proveniente de repasses federais, estaduais e tributos municipais.

23.03. Estratégia: Acompanhar regularmente os investimentos e as orientações
nacionais sobre custos por aluno da educação básica, em todas as suas etapas e
modalidades.

23.04. Estratégia: Assimilar o Custo Aluno-Qualidade inicial (CAQi) e o Custo
Aluno Qualidade (CAQ) estabelecidos na legislação educacional nacional e
viabilizar sua aplicação de acordo com a necessidade municipal a fim de atingir
a qualidade do ensino.

23.05. Estratégia: Reivindicar à União a complementação de recursos
financeiros para o Município, caso este não consiga atingir o valor do CAQi e,
posteriormente, do CAQ.

23.06. Estratégia: Fortalecer os mecanismos e os instrumentos que assegurem a
transparência e o controle social na utilização dos recursos públicos aplicados
em Educação, por meio de audiências públicas, Portal de Transparência, dentre
outros mecanismos.
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LUIZ OSCAR VITALE JACOB
Prefeito Municipal
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u�[odioid[qi[U�efe[ji[]�emkyzi[_klgmgoqt[q[jemdehqvsi[je[Zghkqvsi[je[]pedx�lmgq[e[je[]rhqji[je[Uqtqpgjqje[c�utgmq

jgqlhe[je[rghkqvwer[e�hdepqr{

m�[miidjelqd[qr[jgzedrqr[qvwer[ep[milfidpgjqje[mip[erhe[cU|U[�[ctqli[je[Uilylxelmgqpelhi[je[|eferq[Ugzgt{

j�[miidjelqd[q[oqdymgoqvsi[ji[pklgmnogi[ep[milril}lmgq[mip[i[cc|U[�[ctqli[je[cdezelyzi[je[|eferq[Ugzgt[oqdq
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&'()**+,-.+/0)'123)24)5+*/)23)2&'0-3)23+267)28-9:)123)2;9-:2-2(<3-3+2+'0=2</'+*<3-12>)*2.+<)23+29.2()/5?/<)23+2-9@A:<)2.909)B

+C2.-/0+*2</D)*.-3-'12-2E&F&E2G26812E))*3+/-3)*<-2&'0-39-:23+2F+D+'-2E<5<:23+267)28-9:)12+2-2H&F&E2IJGH+,<)/-:23+2F+D+'-

E<5<:2KIJGE-.></-'C12')L*+2)'2A/3<(+'2>:95<).M0*<()'1239*-/0+2+'0+2>+*A)3)12L+.2().)2')L*+2-'2)()**?/(<-'23+N-,*-3-'2>+:-'

(O95-'B

DC2P+:-*2>-*-2;9+2)2.9/<(A><)2'<,-2-'2*+().+/3-QR+'23<'>)'0-'2>+:-2S+<2T+3+*-:2UVWXYZ123+2[\23+2-L*<:23+2]\[]B

,C2():+0-*2+2*+,<'0*-*2)2.-<)*2A/3<(+2>:95<).M0*<()2/)26<'0+.-26IF&E2K6<'0+.-23+2F+D+'-2E<5<:C2()/D)*.+28EFE2>-*-

&'()**+,-.+/0)'2KE&F&Ê68C123)'2'+,9</0+'2>)/0)'23+2.+3<Q7)_

[̀2&'0-Q7)23+2a*-0-.+/0)23+2b,9-2G2&ac2II2KE+/0*)CB

]̀2&'0-Q7)23)28-*;9+2c3-:,<')2d-0)/<2&'0-Q7)23+2a*-0-.+/0)23+2&',)0)2&a&B

è2&'0-Q7)23+2a*-0-.+/0)23+2b,9-2&ac2If2G2KF<'0*<0)23+2c*(-3-'CB

g̀2&'0-Q7)23+2a*-0-.+/0)23-2b,9-2&ac2III2G2KF<'0*<0)23+2a*?'28)/0+'CB

OC2+:-L)*-*2)2*+;9+*<.+/0)2>-*-23+(*+0-Q7)23+2&'0-3)23+2&.+*,?/(<-2)923+2E-:-.<3-3+28hL:<(-B2)2Fica&2G2F+(:-*-Q7)

i9/<(<>-:23+2c09-Q7)2&.+*,+/(<-:B2)2TIF&2G2T)*.9:=*<)23+2I/D)*.-Q7)23+2F+'-'0*+'12+23+.-<'23)(9.+/0)'2/+(+''=*<)'12+.2(-')

3+2/+(+''<3-3+12+.2()/D)*.<3-3+2().2-2I/'0*9Q7)2j)*.-k5-2/l2[123+2]g23+2c,)'0)23+2]\[]B

<C2>*)>)*2-2-L+*09*-23+2>*)(+3<.+/0)'2-3.</<'0*-k5)'2K8*)(+'')'C2>-*-2-0+/3<.+/0)23+2)()**?/(<-'23+2F+D+'-2E<5<:12-2m.23+

-''+,9*-*2)'2+/(-.</O-.+/0)'2(-LA5+<'B

28-*-2m/'23+'0+2F+(*+0)2()/(+<09-G'+_

-C2F+D+'-2E<5<:_2()/n9/0)23+2-QR+'2>*+5+/k5-'123+2')()**)12-''<'0+/(<-<'2+2*+(9>+*-k5-'23+'k/-3-'2-2+5<0-*23+'-'0*+'2+

.</<.<P-*2'+9'2<.>-(0)'2>-*-2-2>)>9:-Q7)2+2*+'0-L+:+(+*2-2/)*.-:<3-3+2')(<-:B

LC23+'-'0*+_2*+'9:0-3)23+2+5+/0)'2-35+*')'12/-09*-<'2)92>*)5)(-3)2>+:)2O).+.2')L*+29.2+()''<'0+.-259:/+*=5+:12(-9'-/3)

3-/)'2O9.-/)'12.-0+*<-<'2)92-.L<+/0-<'2+2()/'+;9+/0+'2>*+n9AP)'2+()/o.<()'2+2')(<-<'B

(C2'<09-Q7)23+2+.+*,?/(<-_2'<09-Q7)2-/)*.-:12>*)5)(-3-2>)*23+'-'0*+'12(-9'-/3)23-/)'2+2>*+n9AP)'2;9+2<.>:<;9+.2)

().>*).+k.+/0)2>-*(<-:23-2(->-(<3-3+23+2*+'>)'0-23)2>)3+*2>hL:<()23)2+/0+2-k/,<3)B

3C2+'0-3)23+2(-:-.<3-3+2>hL:<(-_2'<09-Q7)2-/)*.-:12>*)5)(-3-2>)*23+'-'0*+'12(-9'-/3)23-/)'2+2>*+n9AP)'2;9+2<.>:<;9+.2)

().>*).+k.+/0)2'9L'0-/(<-:23-2(->-(<3-3+23+2*+'>)'0-23)2>)3+*2>hL:<()23)2+/0+2-k/,<3)B

+C2-QR+'23+2')()**)_2-QR+'2<.+3<-0-'23+2*+'>)'0-2-)'23+'-'0*+'2().2)2)Ln+k5)23+2')()**+*2-2>)>9:-Q7)2-k/,<3-12</(:9</3)2-

L9'(-2+2'-:5-.+/0)12)'2>*<.+<*)'2')()**)'12)2-0+/3<.+/0)2>*MGO)'><0-:-*2+2)2-0+/3<.+/0)2.M3<()2+2(<*h*,<()23+29*,?/(<-12+/0*+

)90*-'2+'0-L+:+(<3-'2>+:)2i</<'0M*<)23-2I/0+,*-Q7)2j-(<)/-:B

DC2-QR+'23+2-''<'0?/(<-2p'25Ak.-'_2-QR+'2<.+3<-0-'23+'k/-3-'2-2,-*-/k*2()/3<QR+'23+2</():9.<3-3+2+2(<3-3-/<-2-)'2-k/,<3)'1

</(:9</3)2)2D)*/+(<.+/0)23+2=,9-2>)0=5+:12-2>*)5<'7)2+2.+<)'23+2>*+>-*-Q7)23+2-:<.+/0)'12)2'9>*<.+/0)23+2.-0+*<-:23+

-L*<,-.+/0)123+25+'09=*<)123+2:<.>+P-2+23+2O<,<+/+2>+'')-:12-2</'0-:-Q7)23+2:-5-/3+*<-'12L-/O+<*)'12)2->)<)2:),A'k()2p'2+;9<>+'

+.>+/O-3-'2/)23+'+/5):5<.+/0)23+''-'2-QR+'12-2-0+/Q7)2</0+,*-:2p2'-h3+12-)2.-/+n)23+2.)*0)'12+/0*+2)90*-'2+'0-L+:+(<3-'2>+:)

i</<'0M*<)23+2I/0+,*-Q7)2j-(<)/-:B

,C2-QR+'23+2*+'0-L+:+(<.+/0)23+2'+*5<Q)'2+''+/(<-<'_2-QR+'23+2(-*=0+*2+.+*,+/(<-:23+'k/-3-'2-)2*+'0-L+:+(<.+/0)23-'

()/3<QR+'23+2'+,9*-/Q-2+2O-L<0-L<:<3-3+23-2=*+-2-k/,<3-2>+:)23+'-'0*+12</(:9</3)2-23+'.)/0-,+.23+2+3<m(-QR+'2+23+2)L*-'23+

-*0+2().2+'0*909*-'2().>*).+k3-'12)2'9>*<.+/0)2+23<'0*<L9<Q7)23+2+/+*,<-2+:M0*<(-12=,9-2>)0=5+:12+',)0-.+/0)2'-/<0=*<)12:<.>+P-

9*L-/-123*+/-,+.23+2=,9-'2>:95<-<'120*-/'>)*0+2():+k5)120*-D+,-L<:<3-3+12().9/<(-QR+'12-L-'0+(<.+/0)23+2=,9-2>)0=5+:2+

3+')L'0*9Q7)2+2*+.)Q7)23+2+'().L*)'12+/0*+2)90*-'2+'0-L+:+(<3-'2>+:)2i</<'0M*<)23-2I/0+,*-Q7)2j-(<)/-:B

OC2-QR+'23+2*+()/'0*9Q7)_2-QR+'23+2(-*=0+*23+m/<k5)23+'k/-3-'2-2*+'0-L+:+(+*2)2(+/=*<)23+'0*9A3)2>+:)23+'-'0*+12().)2-

*+()/'0*9Q7)2)92*+(9>+*-Q7)23+29/<3-3+'2O-L<0-(<)/-<'12</D*-+'0*909*-2>hL:<(-12'<'0+.-23+2-L-'0+(<.+/0)23+2=,9-12-Q93+'1

>+;9+/-'2L-**-,+/'12+'0*-3-'25<(</-<'12>*M3<)'2>hL:<()'2+2().9/<0=*<)'12(9*')'23q=,9-12()/0+/Q7)23+2+/()'0-'12+/0*+2)90*-'

+'0-L+:+(<3-'2>+:)2i</<'0M*<)23-2I/0+,*-Q7)2j-(<)/-:B2+

<C2-QR+'23+2>*+5+/Q7)_2-QR+'23+'k/-3-'2-2*+39P<*+.2-2)()**?/(<-2+2-2</0+/'<3-3+23+23+'-'0*+'12>)*2.+<)23-2<3+/km(-Q7)1

.->+-.+/0)2+2.)/<0)*-.+/0)23+2*<'()'12-.+-Q-'2+259:/+*-L<:<3-3+'2:)(-<'12</(:9</3)2-2(->-(<0-Q7)23-2')(<+3-3+2+.2-k5<3-3+'

3+23+D+'-2(<5<:12+/0*+2)90*-'2+'0-L+:+(<3-'2>+:)2i</<'0M*<)23-2I/0+,*-Q7)2j-(<)/-:̀

2F9*-/0+2-2r>+*-Q7)2f+*7)12)28:-/)23+2E)/k/,?/(<-20*-L-:O-*=2().2)'2'+,9</0+'2/A5+<'23+2)>+*-Q7)_

stuWvwx
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&'(')*+,-./01)2'34567859:7';3'<45=7';3'/9:7'47>54'?<45=7';3'@7=A=B3=>C5D3=E7FG'5>7DH5=I5D3=E7';7J'K=;C>3J

H4LMC7DNE8C>7JG'D7=CE785D3=E7';5J'O835J';3'8CJ>7G'E85654I7';3'>7=J>C3=AP59:7'QL=E7'RJ'>7DL=C;5;3J'3D'O835J'D5H35;5J';3'8CJ>7

;7'DL=C>KHC7G'43M5=E5D3=E7';7J'83>L8J7JS'D5E38C5CJ'3'ILD5=7JS'H585'5';3MC;5'3T3AM59:7';5J'59U3JG

&&'('/V,W01)2';3E38DC=5;7'5'H58A8';7'5>LDL47';3'>ILM5JS'57'L4E85H5JJ583D'XY'DD'3D'Z';C5J'?[\IFS'>7D'5'8354CP59:7

CD3;C5E5';3'MCJE78C5J';3'>5DH7'3D'O835J';3'8CJ>7'H585'M38C]>59:7';3'H7JJKM3CJ'7>788̂=>C5J'_L3'E85B5D'8CJ>7J'RJ'>7DL=C;5;3JS'E5CJ

>7D72'343M59:7';7'=KM34';7J'8C7J'3'>̀883B7JS'C=;C>59:7';3'D7MCD3=E59:7';3'E3885'=5J'3=>7JE5JS'3E>S'?@7DL=C>58'5'-,a,@

&bc@5DHC=5J'J7683'5'DL;5=95';3'T5J3'H585',+V/a)'a,'/V,W01)FG

&&&'('/d,-V/2';3E38DC=5;7'5H̀J'MCJE78C5';3'>5DH7'H347J'VN>=C>7J';5'@,a,@c+<'3'&eG'D7=CE785D3=E7';5J'>ILM5JG'C=E3=JC]>58'5J

MCJE78C5J';3'>5DH7S'83A858'5'H7HL459:7';5J'O835J';3'8CJ>7'CDC=3=E3S'5BC4CP58'7J'D3C7J'=3>3JJO8C7J'H585'H7JJKM34'83A85;5';5

H7HL459:7';5J';3D5CJ'O835J';3'8CJ>7S'MC56C4CP58'7'E85654I7';5J'3_LCH3J';3'J7>7887G'C=>4LC=;7'JLH78E3'57J'EN>=C>7J';5'@,a,@c+<'3';7

&e'('&=JAELE7'e374̀BC>7'H585'5>7DH5=I5D3=E7';5J'7>788̂=>C5J'=5J'O835J';3'8CJ>7G

&.'('/d,-V/'fgh&f)2'E5D6ND';3E38DC=5;7'5H̀J'MCJE78C5';3'>5DH7'H347J'VN>=C>7J';5'@,a,@c+<'3';7'&eG'D7=CE785D3=E7';5J

>ILM5JS'D5=E38'C=E3=JC]>5;5J'5J'MCJE78C5J';3'>5DH7G'JLH78E3'EN>=C>7'57J'EN>=C>7J';5'@,a,@c+<'3'&eS'=5J'MCJE78C5J';3'>5DH7S

D5=E38'5'83A85;5';5'H7HL459:7';5J'O835J';3'8CJ>7'CDC=3=E3S'5BC4CP58'7J'D3C7J'=3>3JJO8C7J'H585'H7JJKM34'83A85;5';5'H7HL459:7';5J

;3D5CJ'O835J';3'8CJ>7S'MC56C4CP58'7'E85654I7';5J'3_LCH3J';3'J7>7887S'83JE56343>38'7J'JCJE3D5J';3';83=5B3D'3'MC5JG'3';3D5CJ'E583T5J

=3>3JJO8C5J'57'83JE56343>CD3=E7';5'=78D54C;5;3i

<58OB85T7'j=C>7i')J'=KM3CJ';3'/d,-V/'3'/d,-V/'fgh&f)'J7D3=E3'H7;38:7'J38'83M7B5;7J'5H̀J'H583>38'T5M78OM34';7J'EN>=C>7J

3'7]>C5CJ';5'@,a,@c+<'3';7'&ei

'@563'R'E7;5J'+3>83E58C5J'fL=C>CH5CJ'32

5F'5LkC4C58S'=7'lD6CE7';3'JL5'>7DH3Ê=>C5S'7'a3H58E5D3=E7';3'a3T3J5'@CMC4S'=5J'59U3J';3'a3T3J5'@CMC4G

6F';CJH7=C6C4CP58'83>L8J7J'ILD5=7JS'D5E38C5CJ'3'3_LCH5D3=E7JS'H585'JLH8C8'5J'=3>3JJC;5;3J'_L5=;7';3'LD5'7>788̂=>C5';3

a3T3J5'@CMC4G

>F'5LkC4C58S'J3'=3>3JJO8C7S'=7J'43M5=E5D3=E7J'=3>3JJO8C7J'H585'34567859:7';7J';7>LD3=E7JS'af/V,'('a3>45859:7'fL=C>CH54';3

/EL59:7',D38B3=>C54'3'm&a,'('m78DL4O8C7';3'&=T78D59:7';3'a3J5JE83J'3';3D5CJ';7>LD3=E7JS'=5J'O835J';3'>7DH3Ê=>C5';3JE5

+3>83E58C5G

;F';L85=E3'7'H38K7;7';5')H3859:7'.38:7'H8C78CP58'7J';3JH5>I7J'H87>3JJL5CJS'=7'lD6CE7';3JE5'+3>83E58C5S'5']D';3'5BC4CP58'7J

E8lDCE3J'H87>3JJL5CJG

'mC>5'7'a3H58E5D3=E7';3'a3T3J5'@CMC4'83JH7=JOM34'H347'5>C7=5D3=E7S'>5J7'=3>3JJO8C7S';7J';3D5CJ'̀8B:7J'Hj64C>7JS'>7D7'7

+//,c/DH587G'5'<74K>C5'fC4CE58G'<74K>C5'fC4CE58'-7;7MCO8C5G'@78H7';3'*7D63C87JG'@7DH5=IC5'<5L4CJE5';3'm7895'3'dLP'3'a3H58E5D3=E7

;3',JE85;5J';3'-7;5B3Di

')J'83H83J3=E5=E3J';7J'̀8B:7J'DL=C>CH5CJ'>CE5;7J'=3JE3'a3>83E7'H7JJLC8:7'5LE78CP59:7'H585'D76C4CP58'83>L8J7J'ILD5=7J'3

D5E38C5CJ'5;DC=CJE85;7J'H347J'83H83J3=E5;7JS'H585'3DH83B7'CD3;C5E7'=5J'59U3J';3'a3T3J5'@CMC4S'_L5=;7'3D'JCEL59U3J';3';3J5JE83Ji

')J'J38MC;783J'Hj64C>7J';3JCB=5;7J'H585'>74567858'=5J'59U3J'3D38B3=>C5CJ'3k38>38:7'3JJ5J'5AMC;5;3J'J3D'H83QLKP7';5J

TL=9U3J'_L3'7>LH5DS'3'=:7'T58:7'QLJ'5'_L54_L38'3JHN>C3';3'B85A]>59:7'7L'83DL=3859:7'3JH3>C54i

<58OB85T7'j=C>7i'/'>74567859:7'83T38C;5'=3JE3'58AB7'J38O'>7=JC;385;5'H83JE59:7';3'J38MC97'8343M5=E3'3'>7=JE58O';7J

5JJ3=E5D3=E7J';7J'83JH3>AM7J'J38MC;783Ji

')'<45=7';3'@I5D5;5J';5'a3T3J5'@CMC4'N';3]=C;7'>7D7'LD'>7=QL=E7';3'5AMC;5;3J'3DH833=;C;5JS'78C3=E5;5J'H347

a3H58E5D3=E7';3'a3T3J5'@CMC4S'MCJ5=;7'5'T5>C4CE58'7';3J3=>5;35D3=E7'3'5'D76C4CP59:7'3D'JCEL59U3J';3'=78D54C;5;3'3

5=78D54C;5;3i

nopqrst

nopqrut

nopqrvt

nopqrwt
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&'()*+(&,-&,./01,1(-&2+(34)05,1,-&2(64&76,)4&1(&89,:,1,-&1,&'(;(-,&80/06<&1(-*,3,:=-(>

?&=&-0*@,AB4&1(&)4+:,601,1(&34:&+(;4+A4&,-&,./01,1(-&2+(/()./,->

,C&,)D60-(<&,/,60,AB4&(&26,)(E,:()*4F

GC&,./01,1(-&1(&0);4+:,AH(-F

3C&2+I=1(-,-*+(>&34:&,./01,1(-&1(&4G-(+/,AB4F&,6(+*,&(&:4G0605,AB4F

??&=&-0*@,AB4&1(&,)4+:,601,1(&34:&(J(3@AB4&1,-&2+0)302,0-&,./01,1(->

,C&;,-(&14&-434++4>&34:&(J(3@AB4&1,-&,./01,1(-&1(&34:@)03,AB4F&*+,)-24+*(&(&(/,3@,AB4F

GC&0:2,3*4&4@&1(-,-*+(>&34:&,&(J(3@AB4&1,-&2+0)302,0-&,./01,1(-&+(6,304),1,-&34:4<&-,6/,:()*4F&-(K@+,)A,&(&-,L1(F

3C&;,-(&,--0-*()30,6>&34:&,&(J(3@AB4&1,-&,./01,1(-&+(6,304),1,-&34:&*+0,K(:&(&,*()10:()*4&M-&2(--4,-&,;(*,1,-&(N4@

1(-,G+0K,1,-F

1C&+(,G060*,AB4>&34:&,&1(-34)*,:0),AB4F&1(-4G-*+@AB4&(&+(*4+)4F

(C&+(3@2(+,./4>&34:&,&(J(3@AB4&1,-&2+0)302,0-&,./01,1(-&+(6,304),1,-&,4-&-(+/0A4-&2LG6034-<&:4+,0-<&-O30,-<&(34)P:034-<&G(:

34:4&(6,G4+,AB4&1(&+(6,*O+04-&(&143@:()*4-&+(;(+()*(-&,4&+(Q@(+0:()*4&1(&1(3+(*,AB4&1(&-0*@,AB4&1(&(:(+KR)30,&(N4@&(-*,14&1(

3,6,:01,1(S

&T-&-(+/014+(-&2LG6034-&241(+B4&-(+&34)/43,14->

?&=&(:&-0*@,AB4&1(&)4+:,601,1(>&2(64&'0+(*4+&1(&'(2,+*,:()*4&1(&'(;(-,&80/06&2,+,&26,)(E,:()*4&(&,/,60,AB4&1,-&,./01,1(-

+(;(+()*(-&,4&2+(-()*(&26,)4F&:,2(,:()*4&1(&D+(,-&1(&+0-34F&/0-*4+0,-&2+(/()./,-&(:&D+(,-&1(&+0-34F&3,:2,)9,-&1(&,++(3,1,AB4

1(&:,*(+0,0-&/0-,)14&34)-.*@0AB4&1(&(-*4Q@(&(-*+,*IK034&(&3,1,-*+,:()*4&1(&24--U/(0-&643,0-&Q@(&-0+/,:&34:4&,G+0K4-&2+4/0-O+04-F

??&=&(:&-0*@,AB4&1(&,)4+:,601,1(>&2(64&'0+(*4+&1(&'(2,+*,:()*4&1(&'(;(-,&80/06<&4@&24+&,*()1()*(&14&*(6(;4)(&VWWN'(;(-,

80/06&XY:(+KR)30,C&2,+,&,AH(-&1(&-434++4<&1(&+(-24-*,&0:(10,*,&,4-&1(-,-*+(-F&34)*(:26,)14&2+04+0*,+0,:()*(&4&,*()10:()*4

,--0-*()30,6&(&,&+(,G060*,AB4&(&+(3@2(+,AB4&1(&D+(,-&,.)K01,-<&,&Z:&1(&+(-*,G(6(3(+&,&)4+:,601,1(&(:&3,+D*(+&1(&@+KR)30,S

7,+DK+,;4&L)034S&[&2,+.+&14&,304),:()*4&1(-*(&\0-*(:,&]@)0302,6&1(&'(;(-,&80/06<&,-&,AH(-&1(-()3,1(,1,-&1(/(+B4&-(+

34)-01(+,1,-&2+04+0*D+0,-<&1(/()14&4-&-(+/014+(-&34)/43,14-&(&:,*(+0,0-&-(+&0:(10,*,:()*(&1(-643,14-&,4&643,6&-46030*,14S

&\B4&;4+:,-&1(&-46030*,AB4&1(&,*()10:()*4&2(6,&'(;(-,&80/06>

?&=&,*+,/I-&14&*(6(;4)(&VWWN'(;(-,&80/06<&0)-*,6,14&),&G,-(&1,&̂8]&=&[:2,+4F

??&=&24+&(Q@02(&(:&*+,G,694&1(&/0-*4+0,&1(&3,:24F

???&=&2(6,&̂@,+1,&80/06&]@)0302,6F

?_&=&24+&4@*+4-&̀+KB4-&7LG6034-S

&[-&\(3+(*,+0,-&]@)0302,0-&1(/(+B4&/0,G0605,+&,AH(-&2,+,&Q@(&4-&+(3@+-4-&9@:,)4-&(&(Q@02,:()*4-&(&:DQ@0),-&-(E,:

0:(10,*,:()*(&24-*4-&M&10-24-0AB4&Q@,)14&14&,304),:()*4&24+&2,+*(&14&'(2,+*,:()*4&1(&'(;(-,&80/06F

&Y-*(&'(3+(*4&()*+,&(:&/0K4+&),&1,*,&1(&-@,&2@G603,AB4S

7aYbY?cda[&]de?8?7[f&'Y&[]7[aT<&,4-&gW&1(&E@694&1(&ghggS

8[afT\&[fiYacT&][ac?e\
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&'()*+,-(.+(./('+01'+-23-4(25+'+'65750)8+92385:);'+0'+<5=65'+>?:5)8@

ABCDCEFGHIJKELEMNO

PQRQHSTUTVWQHSXSIYZQH[\HVQT]SĤSIAQV

VCLBCF_BEGHIJKELEMNOH̀CHUGaCBKG

AJbOELǸNHKNHVCLBCFNBENHIJKELEMNOH̀CHS̀cEKEdFBNefGH̀NHABCDCEFJBNgHNGdHhiH̀CHjJOkGH̀CHhlhhm

SX̂Y[\VHA\n\YnSHoT\ZQHZ\WQ

VCLBCF_BEGHIJKELEMNOH̀CHS̀cEKEdFBNefG

<)()+;.+p0-.6q1'+0'+r5-(.s)+t.5-u205:59)5-*+vwxwyxzwzz
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����� 
�� !�

*+,-+./01203456780*+09:0*+0;<1=/0*+06>66

?@ABCDE@FGDHIJHK@F@LMNOIJH@P@FGBDOJQHFIHREKOGIHSDHTICMGOND
EBFONOTDCHS@HDJJOJGUFNODHJINODCQHFIJHG@?EIJHSDHC@OHEBFONOTDCHFV
WXYZYQHS@H[\HS@HED?]IHS@HY\YYX

_̂̀abcd_aef̀gbdh_̀gijckdlmnonpqrdsrdhtupvwxprdsnd_yxzmrkdurdt{rdsnd{tz{dzqmp|tp}~n{dndxmnmmr�z��z{d�n�zp{�

b̂jci�f̀_j�bd�tndzdvruvn{{�rdsndenun�vpr{df�nuqtzp{d�dtydspmnpqrd�zmzu�srdndsnd�ru�rdz�vzuvnd{rvpz�dsndzvrmsrdvrydrdzmq�d��

szdanpd�nsnmz�du�d�X�WYkdsnd��dsndsn�ny|mrdsnd����kdsnurypuzszd�C��HI�������dszd_{{p{q�uvpzdcrvpz�d�dab_c�kdvru{r�pszszdxn�zdanp

�nsnmz�du�d[YXWZ kdsnd�¡dsnd¢t�£rdsnd�����

b̂jci�f̀_j�bdrd�nvmnqrd�nsnmz�du�d¤XZ\�kdsnd�¥dsndsn�ny|mrdsnd����kd�tndn{qz|n�nvntdvmpq�mpr{drmpnuqzsrmn{dxzmzdz

mn�t�zynuqz}�rdndzdxmr�p{�rdsndenun�vpr{df�nuqtzp{kdurd¦y|pqrdszdlr�w�vzdl§|�pvzdsnd_{{p{q�uvpzdcrvpz�kdzd{nmd{n�tpsr{dxn�r{

sp�nm{r{dnuqn{donsnmzsr{d̈htupvwxpr{kdf{qzsr{dnd�p{qmpqrd�nsnmz�©�

b̂jci�f̀_j�bdzdanpdhtupvpxz�du�dWXYZYkdsnd��dsndyzm}rdsnd����kd�tndsp{x~nd{r|mndzdxmr�p{�rdsndenun�vpr{df�nuqtzp{dur

¦y|pqrdszdlr�w�vzdhtupvpxz�dsnd_{{p{q�uvpzdcrvpz��

b̂jci�f̀_j�bdzd̀n{r�t}�rd̂h_cdu�d�kdsnd�ªdsndrtqt|mrdsnd����kdz�qnmzszdndvryx�nynuqzszdxn�zd̀n{r�t}�rd̂h_cdu�d«kdsnd�¡

sndur�ny|mrdsnd�����

b̂jci�f̀_j�bdrdvru{qzuqnduzd̂ru{�qtp}�rdszd̀nx§|�pvzd�nsnmz��zdsrdemz{p�dsnd��««kdzqtz�d̂zmqzdhz�uzdsrdemz{p�kd�tnd{nm�ndsn

xzm¦ynqmr{d¬{dsnyzp{d�n�p{�z}~n{d�p�nuqn{durdxzw{kd�f̂ f̀g_­

_̂l®ḡabdi

�iclbci°±fcdl̀faihij_̀fc

d�pvzdmn�t�zynuqzszdxrmdynprdsn{qnd�nvmnqrkdurd¦y|pqrdszdlr�w�vzdsnd_{{p{q�uvpzdcrvpz�dsrdhtupvwxprdsnd_yxzmr²clkdzdanp

htupvpxz�du�dWXYZYkdsnd��dsndyzm}rdsnd�����

d_dxmr�p{�rdsnd|nun�vpr{dn�nuqtzp{dvtyxmpm³dmp�rmr{zynuqndrdn{qz|n�nvpsrduzdanpdhtupvpxz�du�dWXYZY²����kd{nusr

�n{qzsr{dndvruvnspsr{dxn�rd́m��rdxmryrqrmdszdxr�w�vzdytupvpxz�dsndz{{p{q�uvpzd{rvpz�kdzqtz�dcnvmnqzmpzdhtupvpxz�dsn

�n{nu�r��pynuqrdcrvpz�dnd̂pszszupzkdynspzuqndvmpq�mpr{dzxmr�zsr{dndµ{vz�p�zsr{dxn�rd̂ru{n�£rdhtupvpxz�dsnd_{{p{q�uvpzdcrvpz�d�

ĥ_c�

¶d��d̂z|nm³d¬d·n{q�rdsrdmnonmpsrd́m��rdxmryrqrmdszdxr�w�vzdytupvpxz�dsndz{{p{q�uvpzd{rvpz�dzdvrrmsnuz}�rd�nmz�kdz

rxnmzvpruz�p�z}�rkdzdomtp}�rkdzd�zmzu�zdsndzvn{{rd¬{dpuormyz}~n{dxn�zdxrxt�z}�rdndzdsp�t��z}�rdxnmyzunuqndndqmzu{xzmnuqndsr{

|nun�vpr{dn�nuqtzp{d̈xm��vruvn{{�rkdstmzuqndzdvruvn{{�rdndx́{�vruvn{{�r©�

¶d��d̂z|nm³dzr{dn�tpxzynuqr{d{rvprz{{p{qnuvpzp{dsrd́m��rdxmryrqrmdszdxr�w�vzdytupvpxz�dsndz{{p{q�uvpzd{rvpz�kdpu�qt�zsz

mnsndsndlmrqn}�rdcrvpz�kdvryrdxrmqz{dsndnuqmzszdsr{d|nun�vpr{dn�nuqtzp{kdzd�zmzu�zdsndzvn{{rd¬{dpuormyz}~n{dxn�zdxrxt�z}�rkdndz

zu³�p{nkdpuspvz}�rkdmnonmnuvpzynuqrdndzvryxzu£zynuqrdsz̈{©dozyw�pz̈{©dn²rtdpusp�wstr̈{©d�tnd{ndnuvruqmz̈y©dnyd{pqtz}�rdsn

�t�unmz|p�pszsndqnyxrm³mpzkdxzmzdx�npqrdsr{dzţw�pr{dsp{xruw�np{kdsndzvrmsrdvrydrdn{qz|n�nvpsrdxrmdn{qnd�nvmnqr�

¶d��dc�rdn�tpxzynuqr{d{rvprz{{p{qnuvpzp{kdxzmzdr{dµu{dsn{qnd�nvmnqr­
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'()(*+,-./(0+(1+2+.3,456(06(78858-3,456(9/456:()(*179;

''()(*+,-./(0+(1+2+.3,456(<8=+456:5>60/(0+(78858-3,456(9/456:()(*1<79;

'''()(*+,-./(?56(0/('0/8/()(*?';

'@()(AB6:AB+.(/B-./(+AB5=6C+,-/(8/45/68858-+,456:(=DE:54/(AB+(F+,G6(6(26>+.(=6.-+H(6(AB6:AB+.(-+C=/H(06(+8-.B-B.6

/.I6,5>645/,6:(0/(J.IK/(=./C/-/.(06(=/:LM46(CB,545=6:(0+(68858-3,456(8/456:N

O(PQ(R6.6(+2+5-/8(0/8(OOSQ(+(TQ(0+8-+(6.MI/H(/8(=./U885/,658(0+(,LF+:(8B=+.5/.(068(+AB5=+8(0+(.+2+.3,456(0/8(+AB5=6C+,-/8

8/45/68858-+,45658(0+(R./-+VK/(9/456:(WX8546(+(<8=+456:(0+(YZ056(+(7:-6(*/C=:+[5060+(8K/(.+8=/,8XF+58(=+:6(5,0546VK/(+(4/,4+88K/

0/8(E+,+\45/8(+F+,-B658N

O(]Q(̂(F+0606(6(4/,4+88K/(0+(E+,+\45/8(+F+,-B658(4/C(+[5I3,4568(0+(AB6:AB+.(M=/(0+(4/,-.5EB5VK/(/B(4/,-.6=.+8-6VK/(0+

AB6:AB+.(+8=Z45+(=+:/8(45060K/8H(+[4+-B6,0/)8+(6(4/C=./F6VK/(0+(AB+(-.6-6(/(=6.XI.62/(D,54/(0/(6.-(_SN(0+8-+(?+4.+-/N

O(̀Q(R6.6(4/,4+88K/(0/8(E+,+\45/8(+F+,-B658(8+.K/(BM:5>6068(68(5,2/.C6Va+8(0/(*6068-./(b,54/(=6.6(R./I.6C68(9/45658(0/

c/F+.,/(d+0+.6:(e*60b,54/fN(*68/(/(E+,+U45X.5/(,K/(+8-+g6(.+I58-.60/(,/(*60b,54/H(6(8B6(5,4:B8K/(0+F+.X(8+.(=./F50+,45606(:/I/

6=J8(6(4/,4+88K/(0/8(E+,+\45/8(+F+,-B658N

(h/8(468/8(0+(8+=6.6VK/(4/,gBI6:H(+C6,45=6VK/(0+(0+=+,0+,-+8(/B(/B-.6(2/.C6(0+(8BE05F58K/(+C(AB+(8+g6(4/,8M-BL0/(BC

,/F/(,D4:+/(26C5:56.(0B.6,-+(/(=+.L/0/(0+(I/>/(0/(E+,+\45/H(0+F+.X(6(+AB5=+(-Z4,546(0/(+AB5=6C+,-/(8/45/68858-+,456:(0+

.+2+.3,456(0/(J.IK/(=./C/-/.(06(=/:LM46(CB,545=6:(0+(68858-3,456(8/456:(.+6:5>6.(6(.+6F6:56VK/(0/(468/H(0+(C/0/(6(4/,850+.6.(8+(GX

6(,+4+885060+(0+(8+(4/,4+0+.(/(E+,+\45/(6/(,/F/(,D4:+/(26C5:56.(4/,4/C5-6,-+C+,-+(i(C6,B-+,VK/(0/(E+,+\45/(6/(,D4:+/

26C5:56.(/.5I5,6:N

(<8=+45U46C+,-+(AB6,0/(G/BF+.(6(/4/..3,456(0+(JE5-/(/B(=60+45C+,-/(0/(E+,+U45X.5/(0B.6,-+(/(=+.L/0/(0+(I/>/(0/

E+,+\45/H(0+F+.X(6(+AB5=+(-Z4,546(0/(+AB5=6C+,-/(8/45/68858-+,456:(0+(.+2+.3,456(0/(J.IK/(=./C/-/.(06(=/:LM46(CB,545=6:(0+

68858-3,456(8/456:(=./4+0+.(6(.+6F6:56VK/(0/(468/H(0+(C/0/(6(4/,850+.6.(8+(6(26CL:56(/B(,D4:+/(26C5:56.(=+.C6,+4+(+,AB60.606(,/8

4.5-Z.5/8(/.5I5,658(AB+(+,8+g6.6C(6(4/,4+88K/N

R6.XI.62/(D,54/N(j6F+,0/(45.4B,8-k,456(=./=L456(=6.6(6(C6,B-+,VK/(0/(E+,+\45/(+(/E8+.F60/(/(4BC=.5C+,-/(0/8(4.5-Z.5/8

=.+F58-/8H(46E+.X(i(45-606(+AB5=+(/(+C=.++,05C+,-/(0+(-/0/8(/8(+82/.V/8(+(=./4+05C+,-/8(,+4+88X.5/8(i(5,0546VK/(0+(BC(,/F/

E+,+U45X.5/H(0+F+,0/(+8-+(8+.(0+8-6460/(0/(,D4:+/(26C5:56.(0/(5,05FL0B/(AB+(8/2.+B(0+4+88/N

*7Rlmnop(''

?79(?<d'h'qr<9(<(?p9(R1'h*lR'p9

(<C(4/C=:+C+,-6.5060+(6/(058=/8-/(,6(o+5(YB,545=6:(,Q(stuvuwSxSSH(0+U,+)8+(/(8+IB5,-+(I:/88X.5/(0+(-+.C5,/:/I568H(6

UC(0+(,/.-+6.(6(8B6(4/..+-6(6=:546VK/y

'()(W+,+\45/y(4/,4+5-B6:C+,-+H(05>)8+(0/(6-/(/B(+2+5-/(0+(26>+.(/(E+CH(0+(=.+8-6.(BC(8+.F5V/(6(/B-.+C;(6B[L:5/;(05.+5-/

4/,AB58-60/;

''()(<F+,-B6:y(4/,4+5-B6:C+,-+H(8+(-.60B>(,68(,/Va+8(0+(5,4+.-+>6H(0+(-+C=/.6:5060+(+(0+(=./F58/.5+060+;(05>)8+(0/(2+,zC+,/

AB+(Z(5,+8=+.60/H(5,B85-60/H(2/.-B5-/H(45.4B,8-6,456:H(/4685/,6:H(4/,M,I+,456:H(-+C=/.X.5/H(+,-.+(/B-./8;

'''()(',8+IB.6,V68(8/45658y(8K/(0+8=./-+Va+8(.+8B:-6,-+8(0+(F5F3,4568(AB+(/4685/,6C(06,/8H(=+.068(/B(=.+gBL>/8(+H(=/.(588/H

.+AB+.+C(6-+,VK/(6C=:6(+(5C+056-6;

'@()(W+,+\45/8(+F+,-B658y(8K/(=./F58a+8(8B=:+C+,-6.+8(+(=./F58J.568(AB+(5,-+I.6C(/.I6,546C+,-+(68(I6.6,M68(0/(958-+C6
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*.+J+5.(?0K/2.

(=(2.+J+5.(L0K/2.M(NO5P/L30(10(2O36(QRM(/1K/L0('M(2.-152(2(42(<5/(F+1/K/N2.(1R(STUVUWXYXXM(L5OZ(45L[1240(5,K.+L/P2\5135(20
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2̂P0O5K/40M(K+n0(a515iK/ZO/0(L5n2M(0aO/J230O/2\5135M(0([3+.2O(42(K0132(/1̂0O\242M(0+M(5\(K2L0L(5,K5NK/012/LM(23O2PcL(42(5\/LLI0(45
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'()*(+,(-.,(/-(01.23/045,(/2(67-86723(09:;28(<235,(=-/-<.3-/,<(,<(32<>2=?;,<(9,3-/,32<@(=,9(-(/2A1045,(/2(79(32<>,1<B;28

>,3(9,3-/0-C

'(D*(E2;-3F<2FB(29(=,1<0/23-45,@(>-3-(-(=,1=2<<5,(/,(G212H=0,@(-(I-9J80-(,7(1K=82,(I-9080-3(672(<2(2167-/329(1-<(<2L701.2<

=,1/04M2<N

O(F(9-0,3(30<=,(/2(P-G0.-G080/-/2@(29(L3-7(-(<23(2<?>78-/,(1,(8-7/,(.Q=10=,(/-(R2I2<-(S0;08T

OO(F(>32<214-(/2(=30-14-<(/2(U(VW23,X(-(Y)(V/,W2X(-1,<T

OOO(F(>2<<,-<(=,9(/2A=0Z1=0-@(>2<<,-<(672(12=2<<0.29(/2(=70/-/,<(2<>2=0-0<(2(0/,<,<(-(>-3?3(/2([U(V<2<<21.-X(-1,<C

'(\*(](>-3?3(/-<(01I,39-4M2<(,I23.-/-<(>28-(R2I2<-(S0;08@(,(:3L5,(>3,9,.,3(/-(>,8J?=-(9710=0>-8(/2(-<<0<.Z1=0-(<,=0-8

>3,=2/23B(,(/080L21=0-921.,(/-(I-9J80-(,7(1K=82,(I-9080-3@(=23?A=-3B(,(>3221=P0921.,(/-<(=,1/04M2<(2̂0L0/-<(>-3-(>820.,(-,

G212H=0,@(2@(29(=-<,(/2(=79>30921.,@(29>3221/23B(-<(>3,;0/Z1=0-<(=-GJ;20<(>-3-(<27(-=2<<,C

(_,921.2(>,/235,(<23(,G̀2.,(/2(8,=-45,@(1,<(.239,<(/2<.2(R2=32.,@(,<(09:;20<(8,=-80W-/,<(1,(a710=J>0,(/2(]9>-3,(2(672

>,<<7-9(=,1/04M2<(/2(P-G0.-G080/-/2(2(2<.2̀-9(<0.7-/,<(I,3-(/2(B32-(/2(30<=,@(/2;0/-921.2(=,1.3-.-/,<(=,9(,<(/2;0/,<

>3,>302.B30,<(,7(32<>2=?;,<(32>32<21.-1.2<(82L-0<C

(R2</2(672(=79>30/,<(,<(.239,<(/,(-3.C(Y\(/2<.2(R2=32.,@(-(2<=,8P-(/,(09:;28(-(<23(8,=-/,@(G29(=,9,(.,/,<(,<(.3b90.2<
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OOO(F(>32<.-3(/2=8-3-45,(I-8<-(,7(29>32L-3(,<(;-8,32<(32=2G0/,<(>-3-(A9(/0;23L21.2(/,(>3,>,<.,@(67-8(<2̀-@(>-3-(>-L-921.,(/2

-87L728(32<0/21=0-8T

Oi(F(/20̂-3(/2(,=7>-3(,(09:;28(8,=-/,C

_245,(OO

]7̂J80,F.3-1<>,3.2

(g(-7̂J80,F.3-1<>,3.2@(>32;0<.,(1,(-3.C([*@(01=0<,(O@(-8J12-(G(/-(E20(a710=0>-8(1*(jklmln)U))@(<23B(/2<?1-/,(c(=,1=2<<5,(/2

>-<<-L21<(01.3-73G-1-<@(01.239710=0>-0<(2(01.232<.-/7-0<@(,G<23;-/-(-(<7-(12=2<<0/-/2@(-(A9(/2(L-3-1?3(-(9,G080/-/2(/,(>KG80=,

-.21/0/,@(2(>,/23B(<23(->80=-/,@(=,1I,392(=30.Q30,<(=,1<.-1.2<(12<.2(R2=32.,@(1-(E20(a710=0>-8(672(;0<-(32L78-921.-3(2(1,<

/29-0<(-.,<(1,39-?;,<(672(8P2(<23;29(/2(G-<2@(1-<(<2L701.2<(=03=71<.b1=0-<N
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'()(*+,-*.-(/-(0./012/3-4(/5(6572805(-3(/-(.9:8+-(6570805*(;(:0/5/+(/+(-*0<+7=

''()(5,+./07+.,-(/5>(>0,35?@+>(70<*5,A*05>4(:-.6-*7+(0.,+*+>>+(/->(70<*5.,+>=

'''()(5:+>>-(5->(>+*10?->(/5(B-82C:5(B9D80:5(/+(E>>0>,F.:05(G-:058=

'H()(0.>+*?I-(5-(7+*:5/-(/+(,*5D58J-(+(5:+>>-(5(+.,*+10>,5>(/+(+7B*+<-=

H()(*+>,5D+8+:07+.,-(/5>(>+<3*5.?5>(J375.5>(DK>0:5>=

H'()(-3,*5>(:0*:3.>,L.:05>(5/70C/5>(B+85(+M30B+(,N:.0:5(/->(+M30B57+.,->(>-:0-5>>0>,+.:050>(/+(*+6+*F.:05O

P(QR(S5D+*K(;(+M30B+(,N:.0:5(/-(+M30B57+.,-(>-:0-5>>0>,+.:058(/+(*+6+*F.:05(/-(A*<I-(B*-7-,-*(/5(B-82C:5(73.0:0B58(/+

5>>0>,F.:05(>-:058(5(5.K80>+(/5>(:0*:3.>,L.:05>(/+(M3+(,*5,5(-(:5B3,(/+>,+(5*C<-4(5(T7(/+(:-7B*++./+*(->(:5>->(M3+(:37B*+7(->

*+M30>0,->(72.07->(+>,5D+8+:0/->(B5*5(5(:-.:+>>I-4(D+7(:-7-(5>(>35>(T.580/5/+>(+(8070,+>O

P(UR(V5*5(+6+0,->(/-(0.:0>-('(/+>,+(5*C<-4(B-/+*I-(>+*(6-*.+:0/5>(B5>>5<+.>(,+**+>,*+>(+W-3(K*+5>(X.5(07B->>0D080/5/+(/+(>+*

+6+,35/5>(B-*(7+0->(,+**+>,*+>(+W-3(>+(:-7B*-15/5(5(+:-.-70:0/5/+(5-(+*K*0-Y4(/+(6-*75(5(<5*5.C*(5-(:0/5/I-4(;>(6572805>(+(5->

.9:8+->(6570805*+>(:-./0?@+>(/0<.5>(/+(*+,-*.-(;(:0/5/+(/+(-*0<+74(B-/+./-(:-.,+7B85*(>0,35?I-(/+(+.6+*70/5/+(-3(658+:07+.,-

/+(B5*+.,+>(5>:+./+.,+>(-3(/+>:+./+.,+>(+7(-3,*5>(:0/5/+>(/5(6+/+*5?I-(-3(M35./-(:*05.?5>(+W-3(5/-8+>:+.,+>(>+(+.:-.,*57

+7(>0,35?I-(/+(57+5?5(;(10/54(;(>+<3*5.?5(Z>0:5(+W-3(B>0:-8A<0:54(-3(50./5(B5*5(565>,57+.,-(/+(>0,35?@+>(+7(M3+(J5[5(58<375

10-85?I-(/+(/0*+0,->O

P(\R(](,+*70.5.,+7+.,+(1+/5/-(-(5,+./07+.,-4(B+8-(53̂280-),*5.>B-*,+4(/+(M350>M3+*(>0,35?@+>(58J+05>(;(V-82C:5(/+

E>>0>,F.:05(G-:0584(50./5(M3+(*+85:0-.5/->(5(B*-<*575>4(B*-[+,->4(>+*10?->(+(5?@+>(B*-7-10/5>(B+85>(K*+5>(/+(>59/+4(+/3:5?I-4

:38,3*54(+>B-*,+(+(/+750>(B-82C:5>(>+,-*050>O

P(_R(̀(53̂280-),*5.>B-*,+(B5*5(T.>(/+(105<+7(0.,+*73.0:0B58(+(0.,+*+>,5/358(>+*K(B*+6+*+.:0587+.,+(:-.:+/0/-(375(9.0:5(1+a

5-(5.-(B5*5(:5/5(6572805(-3(.9:8+-(6570805*(D+.+T:05/-4(>581-(:5>->(+̂:+B:0-.50>(515805/->(B+85(+M30B+(,N:.0:5(/-(+M30B57+.,-

>-:0-5>>0>,+.:058(/+(*+6+*F.:05(/-(A*<I-(B*-7-,-*(/5(B-82C:5(73.0:0B58(/+(5>>0>,F.:05(>-:058O

G+?I-('''

E3̂280-(E7B5*+.>+

(̀(53̂280-(57B5*+.>+4(B*+10>,-(.-(5*,O(bR4(0.:0>-('4(582.+5(:(/5(c+0(d3.0:0B58(.R(efghgWUiUU4(:-7-(B-82C:5(:-7B+.>5,A*054

,+7B-*K*054(:-./0:0-.5/54(/+>C.5/5(5(B*-7-1+*(5(>+<3*5.?5(>-:058(/5>(6572805>(+(0./012/3->(M3+(>+(+.:-.,*57(+7(>0,35?I-(/+

138.+*5D080/5/+(+(*0>:-(>-:0584(:-7(5(<5*5.C5(72.075(/+(>+<3*5.?5(5807+.,5*4(:-7(63./57+.,-(.-(5*,O(UU(/5(c+0(j+/+*58(.R

kflegWQmm\4(/+.-70.5/5(nopqrstuvpwx(/5(E>>0>,F.:05(G-:058()(c̀EG4(,+7(B-*(-D[+C1->(D5>085*+>y

'()(5,+./07+.,-(+7+*<+.:058(-3(,+7B-*K*0-(B5*5(6572805(-3(.9:8+-(6570805*(+7(:-./0?@+>(/+(138.+*5D080/5/+(+(/+T:0F.:05

.3,*0:0-.58=

''()(<5*5.C5(/+(5:+>>-(;(5807+.,5?I-(5/+M35/5=

'''()(7+8J-*05(/5(M3580/5/+(/+(10/5O

P(QR(̀(*+6+*0/-(53̂280-(>+*K(:-.:+/0/-(0.0:0587+.,+(B+8-(B+*2-/-(/+(5,N(ib(X>+0>Y(7+>+>4(B-/+./-(>+*(B*-**-<5/-(B+8-(B+*2-/-

M3+(>+(Ta+*(.+:+>>K*0-4(8070,5./-)>+(5(>35(:-.:+>>I-(5(5,N(QU(X/-a+Y(7+>+>(:-.>+:3C1->4(:5D+./-(.-15(515805?I-(/5(+M30B+

,N:.0:5(/-(+M30B57+.,-(>-:0-5>>0>,+.:058(/+(*+6+*F.:05(/-(A*<I-(B*-7-,-*(/5(B-82C:5(73.0:0B58(/+(5>>0>,F.:05(>-:058O
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'()*(+(,-.,/001-(2-(0340526-(7,8(96:6;828(<(=38.>282/(:?@6:8(2/(ABB(C;D/E/.;80F(G8:59680(-3(.H,9/-0(G8:6968D/0I

06:39;8./8:/.;/I(=3/(8;/.28:(8-0(D/=3606;-0(/(,-.26JK/0(/@6L6280I(-40/DM828(8(260N-.64696282/(-DJ8:/.;?D68(/(7.8.,/6D8(M6L/.;/O

'(A*(P(4/./7,6?D6-(=3/(7E/D(Q30(8-0(,D6;RD6-0(82:6>2-0(N-2/D?(0-96,6;8D(-(83@596-(8:N8D/.0/(.-M8:/.;/I(,-:(6.;/DM89-(:5.6:-

2/(S(C0/60F(:/0/0I(8NT0(-(/.,/DD8:/.;-(2-(ND8E-(N/D:6>2-(N8D8(8(,-.,/001-I(,-.G-D:/(ND/M60;-(.-('U*(2/0;/(8D>L-O

(P(M89-D(2-(0340526-(0/D?(,-.,/262-(/:(G-D:8(2/(N/,H.68(/(,-DD/0N-.2/D?(8(V(C3:(=38D;-F(2-(089?D6-(:5.6:-(.8,6-.89

M6L/.;/I(8;3896E82-(8.389:/.;/I(0-4(D/0N/,>M8(ND/M601-(.8(W/6(PDJ8:/.;?D68(+.389(CWP+FO

'(U*(P(N8L8:/.;-(2-(83@596-(8:N8D/.0/(0/D?(ND/G/D/.,689:/.;/(/G/;382-(:/268.;/(;D8.0G/DX.,68(48.,?D68(/:(.-:/(2-

G8M-D/,62-I(,3Q-(4/./7,6?D6-(0/Q8I(-4D6L8;-D68:/.;/I(-(>;398D(28(,-.;8(6.G-D:828I(-3I(/:(,80-0(/@,/N,6-.860I(8;D8MR0(28(/:6001-(2/

,Y/=3/(.-:6.89(/:(=3/(,-.0;/(-0(282-0(N/00-860(2-(4/./7,6?D6-O

'()*(Z-:N/>D?(8-(0/;-D(2/(,-.;84696282/(28([D/G/6;3D8(\3.6,6N89(2/(+:N8D-(ND-,/2/D(8(;D8.08J1-(7.8.,/6D8(2/(=3/(;D8;8(-

,8N3;(2/0;/(8D>L-I(:/268.;/(83;-D6E8J1-(:/.089(28(]/0;1-(2-(TDL1-(ND-:-;-D(28(N-95>,8(:3.6,6N89(2/(80060;X.,68(0-,689O

'(A*(+(>;398D6282/(N8D8(-(N8L8:/.;-(2-(4/./̂,6-(0/D?(ND/G/D/.,689:/.;/(,-.,/2628(<(:39Y/D(D/0N-.0?M/9(N/98(G8:5968O

'(_*(P0(,DR26;-0(D/,/462-0(2/(=3/(;D8;8(/0;/(8D>L-(2/M/D1-(0/D(3>96E82-0(ND/G/D/.,689:/.;/(N8D8(8(8=3606J1-(2/(LX./D-0

896:/.̀,6-0(/a-3(,-:(2/0N/080(4?06,80(=3/(M60/:(26D6:6D(80(,-.26JK/0(2/(6.0/L3D8.J8(896:/.;8DI(86.28(=3/(.1-(-4D6L8;-D68:/.;/O

(Z/008D?(-(4/./̂,6-I(N/D2/.2-(-(26D/6;-I(8(G8:5968(-3(.H,9/-(G8:6968D(=3/b

c(d(2/6@8D(2/(8;/.2/DI(8(=389=3/D(̀;39-(/(8(=389=3/D(;/:N-I(8-0(,D6;RD6-0(/0;84/9/,62-0e

cc(d(0-GD/D(:328.J8(280(,-.26JK/0(-D6L6.860(=3/(/.0/Q8D8:(8(,-.,/001-e

ccc(d(ND/0;8D(2/,98D8J1-(G8908(-3(6.62f./8O

g/J1-(ch

+3@596-(<(i-,3:/.;8J1-(Z6M69

(P(83@596-(<(2-,3:/.;8J1-(,6M69(ND/M60;-(.-(8D;O(S*I(6.,60-(cI(895./8(2(28(W/6(\3.6,6N89(.*(jklmla)B))I(2/0>.82-(8

6.26M523-0(/:(06;38J1-(2/(M39./D84696282/I(=3/I(N-D(/0;8(,6D,3.0;n.,68(82M/D08I(/0;/Q8:(-3(M/.Y8:(8(/.GD/.;8D(0RD6-0

N82/,6:/.;-0I(,-:-(6.0/L3D8.J8(0-,689I(N/D280(/a-3(28.-0(<(6.;/LD6282/(N/00-89(/(G8:6968DI(,-.060;/(.-b

c(d(,30;/6-(280(2/0N/080(2/,-DD/.;/0(28(/@N/26J1-(2/(G-;-LD8780(A@_(C;DX0(N-D(=38;D-F(./,/00?D680(<(-4;/.J1-(2/

2-,3:/.;8J1-(,6M69(4?06,8e

cc(d(8M8968J1-(0-,6-/,-.f:6,8(N8D8(60/.J1-(2/(;8@80(2/,-DD/.;/0(28(/:6001-(2/(2-,3:/.;-0e

ccc(d(/:(06;38JK/0(/0;D6;8:/.;/(/0N/,57,80(/(3DL/.;/0I(-(,30;/6-(2/(;8@80(2/(/:6001-(2/()o(M68(2-0(0/L36.;/0(2-,3:/.;-0b

Z/D>21-(2/(p80,6:/.;-I(Z/D>21-(2/(Z808:/.;-(/(Z/D>21-(2/(q46;-I(<0(/@N/.080(2-([-2/D([H496,-O

'(U*(Z-.062/D8Dd0/d?(2-,3:/.;8J1-(,6M69(4?06,8I(N8D8(-0(7.0(=3/(;D8;8(-(ND/0/.;/(8D>L-I(-0(0/L36.;/0(2-,3:/.;-0b(Z8D;/6D8(2/

c2/.>282/(-3(r/L60;D-(]/D89(d(r]I(Z8280;D-(2/([/00-8(s506,8(d(Z[sI(Z8D;/6D8(2/(tD8489Y-(/([D/M62X.,68(g-,689(d(Zt[g(/(r/L60;D-

p8,6-.89(2/(u0;D8.L/6D-0(d(rpuO

'()*([8D8(-0(/G/6;-0(2-(6.,60-(ccc(2/0;/(8D>L-I(,-.062/D8Dd0/d?(06;38JK/0(/0;D6;8:/.;/(/0N/,57,80(/(3DL/.;/0(8=3/980(=3/I

vwxkylzk

vwxkyl{k

vwxkyllk

C
Ó

P
IA

 D
E

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: W
ILLIA

M
 D

O
S

 S
A

N
T

O
S

 G
U

ILH
E

R
M

E
. S

istem
a e-T

C
E

S
P

. P
ara obter inform

ações sobre assinatura e/ou ver o arquivo
original acesse http://e-processo.tce.sp.gov.br - link 'V

alidar docum
ento digital' e inform

e o código do docum
ento: 4-Q

LN
B

-M
A

4J-6X
W

O
-66C

H



���������������	
 ��
������	��������������������

����������������
����� 
�� !�������������������
�����������	���	�����
����"�"�	��"����"��#��������"��"!���$�
���"�%�������"��"��!���"��"�& ����

'()*+,+*'-+.(+/,+0123()3*,4*+(14515+67'/,+518')9,+5+5:13124*,9*'31;+13*'6+(1;41+('55<31/<3142+',4*153.'2',4=<31;+1'5+/=<31;+

,4>451;+1+>)+;'=<31;327(+/,4.?1@7+5,A+51B7;'2'4'51'(+;'4,45?1+C37164*4/D41;+142+5531431(+*24;31;+1,*4E4.83F

G1HI1J147>K.'31L1;327(+/,4=<312'-'.15+*M123/2+;';301)*+N+*+/2'4.(+/,+017(41O/'241-+P14314/31)4*4124;412';4;<31E+/+Q2'4;30

54.-31245351+>2+)2'3/4'514-4.'4;351)+.41+@7')+1,R2/'241;31+@7')4(+/,31532'3455'5,+/2'4.1;+1*+N+*S/2'41;319*6<31)*3(3,3*1;4

)3.KD241(7/'2')4.1;+1455'5,S/2'41532'4.F

TUVWXYZJ1[\

]J1̂_̀_aWT[J1_\_̀XYUZ1Vb_cXU]J1_d1\[bXY]_1]_1̀UcT[d_̀XJ

c+=<31[

U7>K.'31̀4,4.';4;+

1J147>K.'31/4,4.';4;+01)*+-'5,31/314*,F1eI01'/2'531[[1;41Z+'1d7/'2')4.1/I1fghihCjkjj0123(31)3.KD241,+()3*M*'40123/;'2'3/4;40

/<3123/,*'E7D-41;41455'5,S/2'41532'4.01;+5D/4;4141('D64*1371('/'('P4*141-7./+*4E'.';4;+1)*3-324;41)3*1/452'(+/,31;+1(+(E*31;4

N4(K.'4015+*M13N+*,4;3141Q(1;+14,+/;+*143515+67'/,+5145)+2,35:

[1l1/+2+55';4;+51;31/452',7*31+1;41)7R*)+*4?

[[1l14)3'31L1(<+01/3124531;+1/4D(3*,31371(3*,+1;31*+2R(l/452';3?

[[[1l14)3'31L1N4(K.'41371/O2.+31N4('.'4*01/3124531;+19E',31;41(<+F

G1mI1J147>K.'31;+1@7+1,*4,413124)7,1;+5,+14*D631;+-+*M15+*123/2+;';31L1(<+1;31/452',7*301+01+>2+)2'3/4.(+/,+01L1N4(K.'4137

/O2.+31N4('.'4*1;+5,40124531+5,41+5,+B41'()355'E'.',4;401)3*1@74.@7+*1*4P<301;+1*+@7+*+*131E+/+n2'31371)4*41Q/51;+127()*'(+/,31;3

'/2'531[[[1;+5,+14*D63F

G1jI1o+/',3*451(+/3*+51;+1mp1q;+P3',3r14/351;+1';4;+01/<3123().+,3514,R141;4,41;+153.'2',4=<301;+-+*<315+*1423()4/84;451;+

*+5)3/5M-+.1.+64.F

G1HI1U123/2+55<31;3157E5K;'31Q241.'(',4;41L1@74/D;4;+1(M>'(41;+1jsk1q;7P+/,451+1@74*+/,4r1N4(K.'451371/O2.+351N4('.'4*+5

4314/301@7+14,+/;4(14351*+@7'5',351+123/;'=A+51+>'6';45013E5+*-4;4141;'5)3/'E'.';4;+13*=4(+/,M*'41+1Q/4/2+'*41-'6+/,+F

G1sI1U1Q(1;+14E*4/6+*12'*27/5,t/2'4514;-+*5451L517574'50123(301)3*1+>+().30131*3()'(+/,31;351-K/27.351N4('.'4*+501;+5;+

@7+14,+5,4;4141'()355'E'.';4;+1;+1*+@7+*'(+/,31)+.41)*9)*'416+/+,*'P01)3*1@74.@7+*1*4P<3013714'/;41+(18')9,+5+1;+15+7

N4.+2'(+/,30137,*31*+5)3/5M-+.1.+64.1)3;+*M1*+)*+5+/,Ml.40123(14123/;'=<31;+1@7+1)3*,+1)*327*4=<31;+137,3*641455'/4;41)+.41)4*,+
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CLÎBMBPSJRJCHCBHPBKBCCfFNÈ
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EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO DO PDTI  
A equipe da área de Tecnologia de Informação foram nomeados pela Portaria N°588 de 24 de Agosto de 
2022 elaborado através dos seguintes servidores:  
 

EQUIPE DE ELABORAÇÃO  

NOME CARGO/FUNÇÃO E-MAIL 

Sidnei Penegassi Coordenador de Departamento de 
Informação em Saúde 
 

saude@amparo.sp.gov.br 
 

Luis roque Guide Júnior Diretor de Vigilância em Saúde lrgjunior@amparo.sp.gov.br 

Ana Gabriela Machado Loza Assessora agmloza@amparo.sp.gov.br 

Priscilla Barassa dos Santos Agente Administrativo pbsantos@amparo.sp.gov.br 
 

Rodrigo Pitarello Analista de Sistema rpitarello@amparo.sp.gov.br 

Daniel Lizza de Castro Guarda Civil Municipal dlcastro@amparo.sp.gov.br 

Thamires Mariani de Oliveira 
Diretora do Departamento de 
Gestão do SUAS, Gestão Financeira 
e Orçamentária 

tmoliveira@amparo.sp.gov.br 

José Daniel Sanches Assistente Social jdsanches@amparo.sp.gov.br 

Júlio César da Silva Assistente Administrativo jucsilva@amparo.sp.gov.br 
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Alex de Toledo Jorge Analista Executivo, Fiscalização de 
Obras, Postura de Tributos 
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Felipe José Bueno dos Santos Acessor fjbsantos@amparo.sp.gov.br 

Júlio César Formigari Gandolphi Assistente Administrativo jgandolphi@amparo.sp.gov.br 

Beatriz Roncada 
Diretoria do Departamento de 
Atendimento ao Cidadão e 
Protocolo 

broncada@amparo.sp.gov.br 

Ana Lúcia Carneira Pinto  Assistente Administrativo alcarneiro@amparo.sp.gov.br 
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Partes Interessadas 

Departamento Órgão Cargo/Função 

Gabinete do Prefeito Municipal Alta administração  

Secretaria de administração Municipal Alta administração  

Secretaria de Planejamento e 
Tecnologia da Informação 

Municipal Alta Administração 
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Figura 05: Aspectos de avaliação pela Análise SWOT 24 
7.2. MATRIZ SWOT 24 
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APRESENTAÇÃO  
Na busca por uma administração pública que prima melhorar a gestão dos recursos e pela qualidade na 
prestação de serviços aos cidadãos, o planejamento é uma obrigação legal, de acordo com a Constituição 
Federal de 1988, Art. 174:  Como agente normativo e regulador da atividade econômica, o Estado exercerá, na 
forma da lei, as funções de fiscalização, incentivo e planejamento, sendo este determinante para o setor 
público e indicativo para o setor privado. 
 
Conforme o Guia de PDTI do SISP, para alcançar esse resultado , o Plano Diretor de Tecnologia da Informação 
é uma ferramenta de apoio à tomada de decisões para o gestor, habilitando-o a agir de forma proativa, contra 
as ameaças e a favor das oportunidades. O PDTI representa um instrumento de gestão para a execução das 
ações e projetos de TI da organização, possibilitando justificar os recursos aplicados em TI, minimizar o 
desperdício, garantir o controle, aplicar recursos naquilo que é considerado mais relevante, sendo 
fundamental para a gestão dos recursos de TI, melhorando assim as práticas de governança de TI, eficiência 
na gestão dos recursos e metas a serem alcançadas para melhor planejamento dos recursos destinados à TI, 
e por fim, melhorando a qualidade do gasto público e o serviço prestado ao cidadão e à sociedade como um 
todo.  
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1. INTRODUÇÃO 
Diante da necessidade de criar instrumentos de planejamento no âmbito da Tecnologia da Informação do 
Município de Amparo e manter esta instituição em conformidade com a instrução normativa N° 4, de 11 de 
setembro de 2014 do Ministério do Planejamento, o PDTI 2023-2033 tem como finalidade identificar as 
necessidades e sistematizar o planejamento das ações de TI. 
 
A Tecnologia da Informação – TI assumiu nos últimos anos um papel imprescindível no contexto das 
Organizações Públicas Brasileiras, tendo como foco principal a efetiva utilização da informação como suporte 
às práticas organizacionais. Além disso, a TI tem transversalidade sobre vários eixos da organização, 
tangenciando suas áreas negociais. É a TI que apoia as organizações a atenderem as exigências por 
agilidade, flexibilidade, efetividade e inovação. Nesse contexto, na busca por uma Administração Pública que 
prime pela melhor gestão dos recursos e maior qualidade na prestação de serviços aos cidadãos, torna-se 
essencial a realização de um bom planejamento de TI que viabilize e potencialize a melhoria contínua da 
performance organizacional. Para alcançar esse resultado, é necessário que haja um alinhamento entre as 
estratégias e ações da TI e as estratégias organizacionais. 
 
O Plano Diretor de Tecnologia da informação (PDTI) tem como meta nortear o trabalho da Equipe de 
Elaboração do PDTI, aumentando a eficiência da supervisão com uso de inteligência e novas tecnologias e 
ampliando a capacidade de estruturação e análise de dados para cumprimento dos mandatos legais, sendo 
elaborado nas seguintes subseções: Preparação, Diagnóstico e Planejamento. 
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2. TERMOS E ABREVIAÇÕES 
 

Sigla/Termo  Significado  

COBIT Control Objectives for information and related technology (Objetivos de 
Controle para Informação e Tecnologia Relacionada.) 

EqPDTI Equipe de elaboração do PDTI 

GED Gestor eletrônico de documento 

GUT Gravidade, Urgência e Tendência  

ISO International Organization for Standardization ( Organização Internacional 
para Normalização) 

ITIL  Information Technology Infrastructure Library ( Biblioteca de infraestrutura 
de tecnologia da informação) 

LOA Lei Orçamentária Anual  

LDO Lei de Diretrizes Orçamentária  

LGPD A Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais, Lei nº 13.709/2018 

MPOG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão. 

NBR Norma da Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)  

PDTI  Plano Diretor de Tecnologia da Informação 

PPA  Plano Plurianual  

SISP  Sistema de Administração dos Recursos de Tecnologia da Informação  

SIAFIC Sistema de Gestão Financeira  

SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Forças, Fraquezas, 
Oportunidades, Ameaças.) 

TI Tecnologia da Informação  

TIC Tecnologia da Informação e Comunicação  
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Tabela 01: Termos e abreviações 
 
3. METODOLOGIA DE ELABORAÇÃO DO PDTI 

 
Para a elaboração do Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) a metodologia aplicada baseia-se no 
modelo de referência do Sistema de Administração dos Recursos de Tecnologia da Informação (SISP) proposto 
pela Secretaria de Logística e Tecnologia da Informação, do Ministério do Planejamento (SLTI/MPOG).  
 
Para o desenvolvimento deste PDTI foram mantidas algumas práticas previstas do modelo do SISP e outras 
foram adaptadas para se adequar a realidade da Prefeitura Municipal de Amparo com o objetivo de estabelecer 
melhores resultados para os serviços prestados à população do município.  
 
Os macroprocessos da elaboração do PDTI foram elaborados a partir do modelo do Guia do SISP conforme figura 
abaixo:  
 

ELABORAÇÃO PDTI 

 

Figura 01: Fases do Processo de elaboração do PDTI 
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4. DOCUMENTOS DE REFERÊNCIA 

 
● Guia de  PDTI do SISP, 2016 (Versão 2.0): 

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/documentos/arquivos/guia_de_pdtic_do_sisp_v2-
0.pdf 
 
● Constituição da República Federativa do Brasil de 1988: 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm 
 
● Diário Oficial da União, out 1988. SLTI/MPOG.  
 
● Estratégia Geral de TI - Primeira versão. 2008. SLTI/MPOG. 
 
● Instrução Normativa n. 4, de 19 de maio de 2008. SISP/MPOG.  
 
● Gestão de riscos — Técnicas para o processo de avaliação de riscos, ISO/IEC 2009 - ABNT 2012 
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5. PREPARAÇÃO 

 
O projeto de elaboração do PDTI se iniciou com a definição da abrangência, período de vigência e nomeação da 
EqPDTI que foram formalizados pela Portaria N°116 de 06 de Outubro de 2022. Em seguida foram definidos o 
Cronograma,  Metodologia, Plano de Trabalho, documentos de referência, princípios e diretrizes, tendo como 
referência os processos da fase de elaboração do Guia de elaboração do PDTI do SISP. 

 
 
SUBPROCESSO DE PREPARAÇÃO  

 

Figura 02: Fases do Processo de preparação do PDT 
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6. OBJETIVO DO PDTI 

O Plano Diretor de Tecnologia da Informação da Prefeitura de Amparo tem como objetivo sistematizar o 
planejamento da gestão de TI, conforme decisão da portaria 116  de 06 de Outubro de 2022, para identificar a 
melhor forma de empregar seus recursos, buscando a melhoria na qualidade dos serviços prestados aos 
munícipes. 

Considerando que estamos na era da atualização e informação, e que o uso da tecnologia da informação e a 
administração dos recursos de informática podem e devem melhorar o atendimento da população e o 
desenvolvimento sustentável deste município.  

6.1. PERÍODO DE REVISÕES  
O Plano Diretor de Tecnologia da Informação deverá ter revisão no mínimo a cada dois anos . Essa revisão visa 
atender qualquer necessidade e eventuais mudanças, correções ou melhorias deste instrumento estratégico de 
TI. O processo de revisão será conduzido pela Comissão de PDTI da Prefeitura de Amparo e se necessário poderá 
ocorrer a contratação de Equipe de PDTI, devendo ser  submetido à comissão do PDTI para aprovação. 
 

6.2. ABRANGÊNCIA  
O Plano Diretor de Tecnologia da Informação elaborado possuirá como validade o período entre a data de 
publicação do PDTI de Janeiro de 2023 até dezembro de 2033 e terá como abrangência os órgãos de assistência 
direta e imediata à Prefeitura Municipal de Amparo e as unidades de atendimento remotas, como por exemplo 
Postos de saúde, escolas, etc, tanto em termos de Sistemas de Informações e de gestão como Infraestrutura 
tecnológica (rede de computadores, comunicação, equipamentos, softwares, etc). e ao final do período de 
validade o PDTI deverá passar por uma revisão/avaliação. 
 

6.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  
A Estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de Amparo de acordo com a lei complementar  N° 4.030 , de 
20  de Setembro  de 2019, passa a ser composta pelos seguintes órgãos subordinados ao Chefe do Poder 
Executivo Municipal: 
 

I. Gabinete do Prefeito; 
II. Secretaria Municipal de Governo 
III. Secretaria Municipal de Justiça; 
IV. Secretarias Municipais; 
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V. Secretaria Municipal de Administração; 
VI. Secretarias Municipais; 

VII. Secretaria  Municipal de Administração; 
VIII. Secretaria Municipal de Fazenda e Orçamento;  
IX. Secretaria Municipal de Segurança Pública; 
X.  Secretaria Municipal de Esporte, Recreação, Lazer e Eventos; 
XI. Secretaria Municipal de Educação; 

XII. Secretaria Municipal de Infraestrutura e Serviços 
XIII. Secretaria Municipal de Saúde; 
XIV. Secretaria Municipal de Cultura e Turismo; 
XV. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania.; 

XVI. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico; 
XVII.  Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano; 

XVIII. Secretaria Municipal de Meio Ambiente. 
 
 

6.3.1. ORGANOGRAMA DA GESTÃO MUNICIPAL  
Foi elaborada uma tabela com todas as secretarias atuais no município de Amparo. 
Link para acessar o documento:  
 
 
 
6.3.2. ORGANOGRAMA DA TI  

O organograma abaixo mostra a equipe da área de TI composta por sete colaboradores da Prefeitura Municipal 
de Amparo que atende a todas as secretarias. 
 

Figura 03: Organograma da TI 
 
6.3.3. ATRIBUIÇÕES DO TI  

 
Descrição Área Responsável 

Administração 
Gestão de contratos com prestadores de serviços Departamento de Tecnologia 
Relacionamento com DRH Departamento de Tecnologia 
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Gestão de Usuários (Sistemas/LDAP/VPN/E-mail) Departamento de Tecnologia 
Abertura de Chamados Internos Departamento de Tecnologia 
Abertura de Chamados a Prestadores de Serviços Departamento de Tecnologia 
Gestão de Ativos Departamento de Tecnologia 
Gestão de Suprimentos de TI Departamento de Tecnologia 
Suporte 
Montagem, reparos e configurações de informática Divisão de Tecnologia 
Divisão de Manutenção e conservação dos equipamentos de 
informática Divisão de Tecnologia 
Divisão de Manutenção da estrutura física de rede local de 
computadores Divisão de Tecnologia 
Implantação, detecção de defeitos, auxílio na correção e 
manutenção de softwares Divisão de Tecnologia 
Atendimento em primeiro nível com suporte ao usuário final Divisão de Tecnologia 
Instalação de Impressoras locais e em rede Divisão de Tecnologia 
Instalação de repetidores/roteadores/switches Divisão de Tecnologia 
Instalação e suporte de equipamentos de certificados digitais Divisão de Tecnologia 
Impressoras 
Divisão de Manutenção de Impressoras Terceirizado 

Gestão de Suprimentos de Impressoras Terceirizado 
 

Telefonia 
Abertura de Chamados Departamento de Tecnologia 
Gestão de Chips Departamento de Tecnologia 
Verificação de problemas em ramais Divisão de Tecnologia / Terceirizado 
Remanejamento de linhas e ramais internamente Divisão de Tecnologia / Terceirizado 
Instalação e Manutenção de ramais e pontos de telefonia Terceirizado 
Aplicações 
Análise e Desenvolvimento de Sistemas Divisão de Tecnologia e Terceirizados 
Desenvolvimento e Divisão de Manutenção de Sites Divisão de Tecnologia e Terceirizados 
Suporte a sistemas desenvolvidos Divisão de Tecnologia e Terceirizados 
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Telefonia 
Abertura de Chamados Departamento de Tecnologia 
Gestão de Chips Departamento de Tecnologia 
Hospedagem Terceirizado 
Domínio Departamento de Tecnologia 
Suporte ao usuário ao uso de sistemas Divisão de Tecnologia 
Site Institucional Terceirizado 
Virtualização Divisão de Tecnologia 
Redes 
Administração de Redes Divisão de Tecnologia 
Administração de Bancos de Dados Divisão de Tecnologia 

Planejamento, instalação e expansão de Redes Departamento de Tecnologia 
Monitoramento do uso de rede Divisão de Tecnologia 
Verificação de Segurança de rede e testes de vulnerabilidade Divisão de Tecnologia 
Configuração de regras de firewalls e roteadores Divisão de Tecnologia 
Rotinas de Backup Divisão de Tecnologia 

Análise de Incidentes de Segurança 
Divisão de Tecnologia e 
Departamento de Tecnologia 

Configuração e instalação de recursos e novos sistemas Divisão de Tecnologia 
Criação, Divisão de Manutenção e atualização das políticas de 
segurança Divisão de Tecnologia 

Gerenciamento de riscos de acordo com a política da prefeitura Departamento de Tecnologia 
Análise de processos de comunicação entre servidores Divisão de Tecnologia 
Configuração de roteadores e switches gerenciáveis Divisão de Tecnologia 
Serviços de rede, testes de comunicação, identificação e 
resolução de problemas Divisão de Tecnologia 
Planejamento de instalação, migração e substituição de 
servidores Divisão de Tecnologia 
Outros Equipamentos 
Suporte a comunicação de equipamentos de automação  Divisão de Tecnologia 
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Telefonia 
Abertura de Chamados Departamento de Tecnologia 
Gestão de Chips Departamento de Tecnologia 
Desenvolvimento e suporte a sistemas e equipamentos de 
chamados Divisão de Tecnologia 
Internet 
Monitoramento e Abertura de Chamados Divisão de Tecnologia e Administração 
Gestão de pontos e tipos de conexão Divisão de Tecnologia e Administração 
Instalação e Divisão de Manutenção da infraestrutura externa 
(fibra) Terceirizado 

Tabela 02: Atribuições do TI  
 

 
 
 
 

6.4. DESENVOLVIMENTO DAS ESTRATÉGIAS DA ORGANIZAÇÃO 
As estratégias da organização alinhadas à área de TI do PDTI 2023 - 2033 foram desenvolvidas com base 
nas entrevistas e diagnósticos realizados com a equipe da Prefeitura nomeada para o projeto de PDTI, 
caracterizando a importância do uso da tecnologia para desenvolver os objetivos estratégicos da instituição.  
 

6.5. PRINCÍPIOS E DIRETRIZES  
A tecnologia da informação (TI) passou a ser uma ferramenta de caráter vital e sem ela, não há mais 
possibilidades das organizações atingirem suas finalidades sem o uso de computadores, serviços de 
telecomunicações, softwares e outras facilidades de troca de informações, armazenamento, digitalização e 
transmissão de dados, imagens e vídeos. 
 
Passou a ser então, uma grande aliada na busca da eficiência organizacional e ser um norteador das ações, 
importantíssimo para o cumprimento dos fins institucionais das entidades de direito público, conforme 
entendimento já manifestado pelo Tribunal de Contas da União. 
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Para tanto, faz-se necessário fortalecer o planejamento de TI, visando principalmente o direcionamento a ser 
adotado pela área gestora, tendo em vista as inovações mais relevantes para o atingimento dos objetivos e 
alinhamento com o Plano Estratégico da Prefeitura. 
 
O Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) é um instrumento de diagnóstico, planejamento e gestão 
de recursos e processos, que permite nortear e alinhar as atividades de TI e o negócio da organização, 
definindo estratégias e o plano de ação para implantá-las. 
 
É nesse contexto que se insere este plano PDTI, a ser adotado pela Prefeitura Municipal de Amparo, como 
meio formal de transparência e execução dos recursos de TI, que será desenvolvido e implantado após 
análise das necessidades das diversas secretarias municipais da Prefeitura que são os ‘clientes’ internos 
diretos e, consequentemente, beneficiando os cidadãos de forma indireta, pois utilizam os serviços destas 
secretarias.  
A elaboração deste plano de TI sustenta-se, entre outros, aos seguintes princípios e diretrizes: 
 

● Alinhamento com as estratégias de negócio da Prefeitura; 
 

● Integração entre as áreas de negócio e de TI; 
 

●  Acompanhamento da execução orçamentária da gestão;  
 

●  Alocação de recursos, investimentos e resultados obtidos, através de relatórios gerenciais de 
indicadores de desempenho;  

 
●  Monitoramento do uso, avaliação, racionalização de recursos e melhoria contínua de processos de 

trabalho;  
 

●  Transparência e alocação de recursos de TI focada na prospecção de soluções adequadas às 
necessidades das áreas de negócio da Prefeitura;  

 
●  Aprovação de prioridade dos projetos e serviços, através da Comissão de TI, para matérias 

inerentes a TI que requeiram apreciação, manifestação ou aprovação desta Comissão, tais como: 
mudanças de prioridades de projetos, investimentos, aquisições fora do planejado, novas 
tecnologias, etc. 

 
Assim, um Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) representa um instrumento indispensável para 
a gestão dos recursos de TI. 
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6.5.1. MISSÃO 

 

Missão 

Ser uma instituição eficaz, baseada na excelência e na transparência na gestão pública, ampliando resultados em 
todos os âmbitos, gerindo os recursos públicos em primeiro lugar, atendendo ao cidadão, promovendo a 
cidadania, o desenvolvimento sustentável, social e econômico. 

 
6.5.2. VISÃO 

 

Visão 

Ser referência em gestão pública, de forma que o município esteja entre os melhores Índices de Desenvolvimento Humano 
(IDH) do Brasil, que levem à qualidade de vida do cidadão por meio da melhoria contínua dos serviços públicos e sempre 
primando pela sustentabilidade com  desenvolvimento social e econômico. 

 
6.5.3. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE TI 

As necessidades a serem levantadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informação envolvem não só as 
relacionadas à melhoria dos serviços prestados pela TIC ou à infraestrutura tecnológica, mas também, e 
principalmente, às que contribuirão para o atingimento dos objetivos estratégicos definidos. Busca-se, com 
isso, identificar e priorizar as demandas que gerarão maior valor para o cidadão, através da organização, no 
atendimento à sua missão institucional e realização de suas políticas públicas. 
 

Objetivos Estratégicos 

OE 01 Melhorar e aprimorar a experiência de serviços de TI de todas as secretarias 

OE 02 Fornecer aos usuários confiabilidade e eficiência quando eles precisarem de nossos serviços 

OE 03 Habilite o gerenciamento e Governança de TI 

OE 04 Implementar requisitos e processos de gerenciamento de mudanças. 
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OE 05 Implementação do processo LGPD 

OE 06 Implementar sistemas inovadores nas cidades como política pública, promovendo o conceito fora das 
prefeituras 

OE 07 Promover a formalização do uso de software nas prefeituras e incentivar o uso de software livre 

OE 07 Promover a formalização do uso de software nas prefeituras e incentivar o uso de software livre 

OE 08 Incorporação do PDTi nos segmentos orçamentários PPA, LOA e LDO, e gestão orçamentária de custos e 
investimentos em TI 

OE 09 Fornecer e manter soluções de software por meio de parcerias ou aquisições, também contribuindo com a 
arquitetura de hardware subjacente à secretaria municipal 

OE 10 Melhorar a Gestão do Pessoal 

OE 11 Definir e Manter a estrutura Organizacional da Secretaria de Tecnologia 

Tabela 03: Objetivos Estratégicos de TI 
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7. DIAGNÓSTICO  
Com a fase de preparação encerrada, inicia-se a fase do diagnóstico, na qual foram organizadas as principais 
atividades do projeto de elaboração do PDTI. O diagnóstico visa conhecer a situação atual da TI de modo a 
identificar problemas, necessidades e demandas a serem atendidas na implementação do PDTI. 
 
Para iniciar a fase de diagnóstico, e necessário a análise do planejamento anterior caso haja para avaliar a 
situação atual da TI e ações anteriormente planejadas como, análise estratégica, e levantamento de 
necessidades, principalmente ao que não foi possível implementar e o que deverá ser incluído nesse  PDTI, 
se há necessidade de realinhar-las aos objetivos do órgão e da TI. 
 
O diagnóstico é consolidado no inventário de necessidades, onde será gradualmente incrementado com 
necessidades da informação, serviços, infraestrutura, necessidade de contratação e  pessoal de TI.  
Os processos que compõem a fase subprocesso de Diagnóstico são: 

Figura 04: Subprocesso de Diagnóstico do PDTI  
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7.1. ANÁLISE SWOT  
Como ferramenta para essa análise foi utilizado a matriz Swot que tem como objetivo analisar os ambientes 
internos e externos da instituição para que seja possível identificar no ambiente interno as Forças e Fraquezas, 
onde pode ser listado em forças as vantagens que deva manter ou ser aperfeiçoada e em fraquezas as 
desvantagens que devem ser aprimoradas. 
 
No ambiente externo, listamos as oportunidades com aspectos positivos da instituição, com potencial de 
alcançar vantagens futuras. Nas ameaças os aspectos negativos do ambiente que possam comprometê-la. 
 

 

Figura 05: Aspectos de avaliação pela Análise SWOT 
 

7.2. MATRIZ SWOT  
A análise através da Matriz Swot para a Prefeitura Municipal de Amparo, deve levar em conta não somente 
as tendências que afetam a organização, mas também a probabilidade destas tendências se tornarem 
eventos reais. 
 
Os resultados da análise da matriz swot foram:   EM DESENVOLVIMENTO... 
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%&'%'()*+,-,'%./-/%.(0('1-('%23'1/4/0,'%3/'%52/'%.67428/'%0(5(-9,:%/.;'%/3*42'(%1<8328/%0,%;-=9,%8,).(1(31(:%('1/-

(>?2./0,'%8,)%)(8/32'),%>?(%'2-5/%0(%=?2/%,?%,-2(31/@9,%./-/%/%1-/5(''2/%0(%.('',/%8,)%0(A82B382/:%C'28/%,?%52'?/4:%,?%8,)

),72420/0(%-(0?D20/%()%1,0,'%,'%4,8/2'%,30(%/%231(3'20/0(%0,%E?F,%0(%5(G8?4,':%0(%.('',/'%,?%/%.(-28?4,'20/0(%3/%52/%/''2)

0(1(-)23/-()H

%I%8,3'1-?@9,%0(%(02A8/@J('%0(%?',%.-25/0,%)?4K+/)242/-%(%/%8,3'1-?@9,:%/).42/@9,%,?%-(+,-)/%0(%(02A8/@J('%0(%?',

8,4(K5,%0(5()%/1(30(-%/,'%.-(8(21,'%0/%/8(''272420/0(%3/%231(-42=/@9,%0(%1,0/'%/'%./-1('%0(%?',%8,)?)%,?%/7(-1/'%/,%.67428,:

8,3+,-)(%,'%./0-J('%0/'%3,-)/'%1<8328/'%0(%/8(''272420/0(%0/%ILMN%(%0,'%.-238G.2,'%0,%0('(3O,%?325(-'/4H

P/-*=-/+,%6328,H%N/)7<)%('19,%'?Q(21,'%/,%02'.,'1,%3,%8/.?1%,'%/8('',':%.2'823/':%/30/-('%0(%-(8-(/@9,:%'/49,%0(%+('1/'%(

-(?32J(':%'/?3/'%(%7/3O(2-,':%>?/0-/'%('.,-K5/':%.,-1/-2/':%('1/82,3/)(31,'%(%=/-/=(3':%(31-(%,?1-/'%./-1('%0/'%*-(/'%231(-3/'%,?

(F1(-3/'%0(%?',%8,)?)%0/'%(02A8/@J('%0(%?',%.-25/0,%)?4K+/)242/-%(%0/'%0(%?',%8,4(K5,H

%I'%O/721/@J('%0(%231(-(''(%',82/4%0(5(-9,%-('.(21/-%/,%R;02=,%0(%&7-/'%(%S02A8/@J('%0,%T?328G.2,%(%.-,),5(-%/'%'(=?231('

8,302@J('U

V%W%XY%0/'%?320/0('%-('20(382/2'%./-/%/1(302)(31,%/,'%20,','Z

VV%W%[Y%0/'%?320/0('%-('20(382/2'%/0/.1/0/'%\%/8(''272420/0(H

P/-*=-/+,%6328,H%P/-/%,'%8,3Q?31,'%O/721/82,3/2'%5(-K8/2'%<%,7-2=/1;-2/%/%23'1/4/@9,%0(%(4(5/0,-%,?%,?1-,%02'.,'2K5,%0(

0('4,8/)(31,%5(-K8/4%./-/%=/-/3K-%/%/8(''272420/0(%/,'%./52)(31,'%'?.(-2,-(':%'(30,%>?(%/'%?320/0('%O/721/82,3/2'%0(5()%'(-

/8(''G5(2'%3,%.2',%1<--(,%(%/8(''G5(2'%,?%/0/.1*5(2'%3,'%0()/2'%.2','H

%I%8,3'1-?@9,:%/%/).42/@9,%,?%/%-(+,-)/%0(%(02A8/@J('%0(%?',%.67428,%0(5(%=/-/3K-:%.(4,%)(3,':%?)%0,'%/8('','%/,%'(?

231(-2,-:%425-(%0(%7/--(2-/'%>?(%2).(@/)%,?%02A8?41()%/%'?/%/8(''272420/0(%(%.-(5(30,%/%8,)?328/@9,%8,)%1,0/'%/'%'?/'

0(.(30B382/'%(%'(-52@,'H

P/-*=-/+,%6328,H%M,%8/',%0/'%(02A8/@J('%0(%?',%.67428,%Q*%(F2'1(31(':%.(4,%)(3,'%?)%0,'%/8('','%/,%'(?%231(-2,-%0(5(-*%'(-

/0/.1/0,:%8,3+,-)(%02'.,'1,%3,%8/.?1%0('1(%/-K=,:%./-/%=/-/3K-%/8(''272420/0(%\'%.('',/'%8,)%0(A82B382/%,?%8,)%),72420/0(

-(0?D20/H

%M/%8,3'1-?@9,:%3/%/).42/@9,%,?%3/%-(+,-)/%0/'%(02A8/@J('%0(%?',%.67428,%,?%0(%?',%8,4(K5,:%,'%0('3G5(2'%0/'%*-(/'%0(

82-8?4/@9,%(F1(-3/'%'(-9,%1-/3'.,'1,'%.,-%)(2,%0(%-/)./%,?%(>?2./)(31,%0(%0('4,8/)(31,%5(-K8/4:%()%8/',%0(%39,%'(-%.,''G5(4

,?1-,%/8('',%)/2'%8]),0,%./-/%.('',/%8,)%0(A82B382/%,?%8,)%),72420/0(%-(0?D20/:%8,3+,-)(%('1/7(4(820,%3/'%3,-)/'%1<8328/'

0/%ILMN%(%3/'%0()/2'%-(+(-B382/'%3,-)/K5/'%(%4(=/2'%5238?4/0/'%/,%1()/%/8(''272420/0(H

%M,'%('1/82,3/)(31,'%0(%?',%.67428,%,?%0(%?',%8,4(K5,:%'(-9,%-('(-5/0,':%.(4,%)(3,':%̂Y%0,%1,1/4%0(%5/=/'%./-/%5(G8?4,'

>?(%1-/3'.,-1()%.('',/%8,)%0(A82B382/:%'(30,%/''(=?-/0/:%3,%)G32),:%?)/%5/=/:%()%4,8/2'%.-;F2),'%\%(31-/0/%,?%/,%02'.,'2K5,

0(%0('4,8/)(31,%5(-K8/4%0/'%(02A8/@J(':%0(%+*824%/8('',%\%82-8?4/@9,%0(%.('',/':%8,)%('.(82A8/@J('%1<8328/'%0(%0('(3O,%(

1-/@/0,%8,3+,-)(%,%('1/7(4(820,%3/'%3,-)/'%1<8328/'%0/%ILMN%(%3/'%0()/2'%-(+(-B382/'%3,-)/K5/'%(%4(=/2'%5238?4/0/'%/,%1()/

/8(''272420/0(H

%M,'%('1/82,3/)(31,'%0(%?',%.67428,%,?%0(%?',%8,4(K5,:%'(-9,%-('(-5/0,':%.(4,%)(3,':%[Y%0,%1,1/4%0(%5/=/'%./-/%5(G8?4,'

>?(%1-/3'.,-1()%,%20,',:%'(30,%/''(=?-/0/:%3,%)G32),:%?)/%5/=/:%()%4,8/2'%.-;F2),'%\%(31-/0/%,?%/,%02'.,'2K5,%0(

0('4,8/)(31,%5(-K8/4%0/'%(02A8/@J(':%0(%+*824%/8('',%\%82-8?4/@9,%0(%.('',/':%8,)%('.(82A8/@J('%1<8328/'%0(%0('(3O,%(%1-/@/0,

8,3+,-)(%,%('1/7(4(820,%3/'%3,-)/'%1<8328/'%0/%ILMN%(%3/'%0()/2'%-(+(-B382/'%3,-)/K5/'%(%4(=/2'%5238?4/0/'%/,%1()/

/8(''272420/0(H

%M,'%('./@,'%(F1(-3,'%0(%/8('',%\'%(02A8/@J('%0(%?',%.67428,%,?%0(%?',%8,4(K5,:%<%,7-2=/1;-2/%/%(F2'1B382/%0(%'23/42D/@9,
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%&'()*+%,-.%/%-0/()*+%120-3)-.)440%4-50&-3)65(7*5(%8-)&-50*90/&(3%3)-50&-%4-*0/&%4-+:5*(5%4-3%-;<=>-)-%4-3)&%(4-/)9)/7*5(%4

*0/&%?@%4-)-,)A%(4-@(*5B,%3%4-%0-+)&%-%5)44('(,(3%3)C

DB'4)120-EEE

F%-;5)44('(,(3%3)-;04-<)*4-GB,+B/%(4-E&H@)(4

-;-),(&(*%1208-%-/)3B120-0B-%-4B.)/%120-3)-'%//)(/%4-*%-./0&0120-3%-%5)44('(,(3%3)-%04-')*4-3)-(*+)/)44)-405(05B,+B/%,-0B

+0&'%304-3)@)/20-4)/-50&.%?'(,(I%3%4-50&-%-4B%-./)4)/@%1208-%44)AB/%*30-%4-50*3(1J)4-3)-%5)4408-3)-+/K*4(+08-3)-0/()*+%120-)

50&B*(5%120C

-LB%*30-*20-90/-.044M@),-%3%.+%/-0-(&H@),-+0&'%308-0B-.%/+)-3),)8-:-./)5(40-3%/-%5)4408-.0/-&)(0-3)-(*90/&%120-@(4B%,8

%B3(?@%-0B-+N?,8-3)-90/&%-OB)-%-.)440%-50&./))*3%-OB%(4-420-04-),)&)*+04-)-04-)4.%104-*20-%5)44M@)(4C

D)120-P

F%-Q0+%-;5)44M@),

DB'4)120-E

F0-R,%*)S%&)*+08-3%-E&.,%*+%120-)-3%-Q)4.0*4%'(,(3%3)

-;-/0+%-%5)44M@),-3)@)/N-4)/-.,%*)S%3%-)-(&.,%*+%3%-*04-./0S)+04-)-*%4-0'/%4-3)-5%/N+)/-.T',(508-&B,?9%&(,(%/-)-50,)?@08

50&.%?'(,(I%*30-+0304-04-),)&)*+04-3)-B/'%*(I%120-3)6*(304-*)4+%-U)(8-3)40'4+/BM3%-3)-OB%(4OB)/-0B+/%4-(*+)/9)/7*5(%4C

-V&-5%40-3)-),%'0/%1208-50*4+/B1208-%&.,(%120-0B-/)90/&%-3)-/0+%-%5)44M@),8-3)@)/20-4)/-50*4(3)/%3048-*%-%*N,(4)-304

./0S)+04-)-*%-@(4+0/(%8-04-(+)*4-OB)-(*+)/,(A%&-%4-@(%4-50&-04-4(4+)&%4-3)-+/%*4.0/+)-/030@(N/(08-5(5,0@(N/(08-%)/0@(N/(0-)-0B+/048-')&

50&0-4)B4-/)4.)5?@04-),)&)*+048-.%/%-0-B40-3%4-.)440%4-50&-4)AB/%*1%-)-%B+0*0&(%C

-;-WB*(5(.%,(3%3)-0/()*+%/N-%-(&.,%*+%120-304-.(404-+N+)(4-3)-%,)/+%-)-3(/)5(0*%,-*%4-5%,1%3%4C

X-YZ-[(5%-%-5%/A0-30-./0./()+N/(0-30-(&H@),-%-%3%.+%120-304-.(404-+N+)(4-3)-%,)/+%-)-3(/)5(0*%,-*%4-5%,1%3%4-)\(4+)*+)48-0B-%

%3)OB%120-3)-*0@%48-4B%-,(A%120-50&-%-/0+%-%5)44M@),-)-%-/)4.0*4%'(,(3%3)-.),%-&%*B+)*120-./)@)*?@%-)-.)/&%*)*+)-*%-)\+)*420

3)-+03%-%-9/)*+)-30-,0+)C

X-]Z-;-/)4.0*4%'(,(3%3)-.),%-%3%.+%1208-0B-.),%-%3)OB%1208-)-.),%-&%*B+)*120-./)@)*?@%-)-.)/&%*)*+)-3%4-5%,1%3%4-)-304

.%44)(04-)&-./%1%48-.%/OB)48-,%/A04-)-./H./(04-&B*(5(.%(4-4)/N-3%-WB*(5(.%,(3%3)C

-;4-5%,1%3%4-3)@)/20-0')3)5)/-%04-.%3/J)4-50*?304-*%4-*0/&%4-3%-;<=>-)-*%4-3)&%(4-/)9)/7*5(%4-*0/&%?@%4-)-,)A%(4

@(*5B,%3%4-%0-+)&%-%5)44('(,(3%3)C

X-YZ-̂4-&%+)/(%(4-.%/%-.%@(&)*+%1208-/)90/&%-0B-%&.,(%120-3)-5%,1%3%48-(*5,B4(@)-04-3)-/)@)4?&)*+08-3)@)/20-A%/%*?/

4B.)/_5()-%*?3)//%.%*+)8-50&-5%/%5+)/M4?5%4-&)5K*(5%4-3)-/)4(4+7*5(%8-50&-*(@),%&)*+0-B*(90/&)-)-OB)-4)S%-3)-9N5(,-4B'4?+B(120

)-&%*B+)*1208-5)/?65%30-.0/-H/A20-50&.)+)*+)8-0'4)/@%*30̀4)-%4-50*3(1J)4-)-%-./)30&(*K*5(%-30-&%+)/(%,-*0-,05%,C

X-]Z-R%/%-%-50*9)5120-3)-5%,1%3%4-420-%3&(?304-.,%5%4-3)-50*5/)+08-,%3/(,a0-a(3/NB,(508-&04%(50-.0/+BAB748-.)3/%-?.0

W(/%5)&%-4)//%3%8-50*5/)+0-3)4)&.)*%308-50*5/)+0-)4+%&.%308-A/%*(,(+)-)-.(40-(*+)/+/%@%30-3)-50*5/)+0C

X-bZ-;3&(+)̀4)-%-(*5,(*%120-+/%*4@)/4%,-3%-4B.)/_5()-3%-5%,1%3%-)&-%+:-bc8-*20-4)*30-.)/&(?3%-%-50*4+/B120-3)-3)A/%B4-0B

OB%,OB)/-0'4+N5B,0-*%-5%,1%3%C
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$%&'%(%)*+,-.-)/)*%01/23.*13/,%)/%+/,4/)/%*5%1*,/467%/7%5*-7897%3*1:%)*%27%5:;-57%<=>%*%?7)*1:%3*1%57)-9+/)/%5*)-/20*

/@071-A/467%)/%B@2-+-?/,-)/)*C%*5%+/37%)*%/D@30*%*5%E/+*%)/%07?7F1/9/%,7+/,C%)*3)*%G@*%/0*2)/%H3%*3?*+-9+/4I*3%)/%170/

/+*33J.*,%)*3+1-0/3%2*30/%K*-L

$%M'%N/1/%73%27.73%,70*/5*2073C%/O*1073%7@%E*+P/)73C%*%+72)75J2-73%/%3*1*5%-5?,/20/)73%27%B@2-+J?-7C%/3%+/,4/)/3%)*.*167

3*1%*;*+@0/)/3%?*,7%,70*/)71C%7O3*1./2)7%/3%71-*20/4I*3%)7%Q*1.-47%(@0R2757%)*%SF@/%*%T3F7073%8%Q((TL%*%73%5/0*1-/-3%)*

+72E*+467%+-0/)73%27%$%='%)*30*%/1UF7C%)*.*2)7%/%,/1F@1/%)7%?/33*-7%?VO,-+7%3*1C%27%5J2-57C%)*%=CWW%5L

$%X'%N/1/%?17D*073%)*%@1O/2-A/467%.-2+@,/)73%H%Y72/%T3?*+-/,%)*%Z20*1*33*%Q7+-/,C%/3%+/,4/)/3%)*.*167%3*1%*;*+@0/)/3%?*,/

*5?1*3/%@1O/2-A/)71/C%7O3*1./2)7%/3%71-*20/4I*3%)7%Q*1.-47%(@0R2757%)*%SF@/%*%T3F7073%8%Q((T%*%73%5/0*1-/-3%)*%+72E*+467

+-0/)73%27%$%='%)*30*%/1UF7C%)*.*2)7%0*1%/%,/1F@1/%5J2-5/%)7%?/33*-7%?VO,-+7%)*%=CWW%5L

$%['%\73%,70*/5*2073%*;-30*20*3%*5%G@*%/3%+/,4/)/3%)73%0*11*273%267%*)-9+/)73%3-0@/)73%*5%,7F1/)7@173%G@*%?733@/5%5*-78

97%)*.*167%3*1%?/.-5*20/)/3%?*,7%?17?1-*0:1-7%+72E715*%)*3+1-07%273%$%$%<'%*%='%)*30*%/1UF7L

$%]'%(3%+/,4/)/3%3*167%+75?730/3%27%5J2-57%?*,/%E/-;/%)*%*,*5*2073%)*%@1O/2-A/467%7@%)*%3*1.-473%*%?*,/%E/-;/%)*%+-1+@,/467

7@%E/-;/%/+*33J.*,C%3*2)7%G@*%/%E/-;/%)*%+-1+@,/467%7@%E/-;/%/+*33J.*,%0*1:%,/1F@1/%5J2-5/%/)5-33J.*,%)*%<C=W%5C%-2+,@J)/%/%E/-;/%0:U,L

$%̂'%T5%+/373%72)*%267%3*D/%?733J.*,%/33*F@1/1%@5/%E/-;/%)*%+-1+@,/467%7@%E/-;/%/+*33J.*,%+75%?*,7%5*273%<C=W%5%)*%,/1F@1/C%_
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