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ESTACAD DE EERVICOS TECNICOS ES _DE ASSESSORIA VISANDO A ELABORAGAQ DE PROJETO DE LE| QUE DISPONHA SOBRE A REFORMA
ADMINISTRATIVA, IMPLANTAGAO DO REGIME JURIDICO UNICO, BEM COMO O PLANO DE CARREIRA, GARGOS E VENCIMENTOS DOS SERVIDORES PUBLICOS,
ONFORME ESPECIFICAGOES CONTIDAS NO INSTRUMENTO CONTRATUAL N® 620/2013, AUTORIZADO NO PROCESSO LICITATORIO N® 620/2013.

ADITIVO CONTRATUAL Ne 001,
OTAL APROXIMADO DE IMPOSTOS = R$ 6.353,60

DADOS BANCARIOS

EANCO SANTANDER

AG: 3742

: 13000619-2

BANCO DO BRASIL

AG: 6504-8
1874-0
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476,65 31.776,80
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21.300,15 1.271,07
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a desta Nota Flscal sera enviada através do e-mall fomecido pelo Tomador dos Servigos.
p- A autenticidade desta Nota Fiscal podera ser veriflcada no site, ribslraopreto.ginfes.com.br com a utlfizaggo do Cédigo de Verificagao.
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Estado de Séo Paulo Visto
Solicitagéo de Compra

CO'T)‘: 8~/ Tipo de Entrega: Total

SOLICITAGAO N°. 2776 Requisigaar
FICHA: Dotagéo: Data da Solicitagdo: 11 jun 2013
Proj/Ativ: Elemento:
Fonte Rec: 000 - Cod Aplicagéo:
Secretaria:
Solicitante: 007549 - DAIANE APARECIDA DOS SANTOS VILAS BOAS
”Lo?agﬁo: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL
Local Entrega: ©0-
Justificativa: ELABORAGAOQ DE PROJETO DE LEI QUE DISPONHA SOBRE A REFORMA ADMINISTRATIVA.
§_ ERVICOS
Item - x| Descrigas’ ke B T ASENIT | EMBEC
= 39.101 - CONTRATACAO DE EMPR SA

Especificacio: CONFORME TERMO DE REFERENCIA EM ANEXO.
* |IMPLANTAGAO DO REGIME JURIDICO UNICO NA MODALIDADE
ESTATUTARIO.

Responsavel pelo recebimento dos rinl

007549 - DAIANE APARECIDA DOS SANTOS VILAS BOAS

[N
ANA MARIA CONT] L Bppdsitante do Pedido
Diretora ce Deszrtamento - RH
RG: :7.761.139-X

DEPARTAM TO DE S Fi % ITOS: A PREVISAO DE COMPRAS DE QUALZZUER MATERIAL E DE
EN

15 DIAS/DO RECEBI DA MESMA, EXCETO QUALQUER MODA ADE LICITAGOES.
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MUNICIPIO DE AMPARO

CNPJ: 43.465.459/0001-73
Estado de Sio Paulo

PEDIDO DE COMPRA

. . . o -
ORDEM DE SERVIGO NUMERO: 4089 Estimativo N° do Empenho: }‘?’?9//4/_]
DOTAGAO: VLR.DOTAGAO: 1%73.333,33
FONTE RECURSO: 01-Tesouro COD APLICAGAO:  0110.0000 - GERAL
DATA: 26/08/2013 VENCIMENTO: EM ATE 15 DIAS DA EMISSAO DA NOTA FISCAL
FORMA PGTO.. APOS A ENTREGA DE CADA ETAP/ PRAZO ENTREGA:
LICITACAD: 10072013 EMPENHO: 8965 MODALIDADE: PP-PREGAQ PRESENCIAL- 56
FORNECEDOR: 8149 - ASSESSORARTE ASSESSORIA DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS LTDA EPP
CNPJICPF:  00.334.330/0001-13 INSCRIGAO ESTADUAL:
ENDERECO: RUA CAV TORQUATO RIZZI, 1481 - JD SAO LUIZ CEP: 14020300
CIDADE: RIBEIRAO PRETO - SP TELEFONE: 16 3636-4560
OBSERVAGAO

©
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O

PRAZO DE EXECUGAQ: 06 MESES A CONTAR DO RECEBIMENTO

DA ORDEM DE SERVIGO EMITIDA PELO DEPARTAMENTO DE -

ADMINISTRACAO DE PESSOAL

BC 1606/13 PP 056/13  INSTRUMENTO 620 DE 26/08/13
ISERVA 3847 COD. APL. 110.00
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1 1 SV CONTRATACAO DE EMPRESA CONFORME TERMO DE REFERENCIA
IMPLANTAGAO DO REGIME JURIDICO UNICO NA MODALIDADE ESTATUTARIO.

Solicitagéo N' 2775 Processo N°: 1606

“Reguisigdo N'

SOLICITANTE:
DAIANE APARECIDA DOS SANTOS VILAS BOAS

'DESTINO DA COMPRA:

SMA - RH

LOCAL DE ENTREGA:
1 PAGO MUNICIPAL - AV. BERNARDINO DE CAMPOS, N° 705 - CENTRO

Valor Total Pedido:
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Dec . 54
CAMARA MUNICIPAL DE AMPARO

Praca Tenente José Ferraz de Oliveira, 179 Centro - 13.900-029 AMPARO - SP
Telefax (19) 3807-2466 / 3807-2143
WwWW.Camaraamparo.sp.gov.br
secretaria@camaraamparo.sp.gov.br

Prot.: 220/17
Proc: 05/17
Data: 24/03/17

APROVADO POR UNANIMIDA
.S.

REQUERIMENTO n° 065/2017

Ref. - Solicita o encaminhamento de cépias integrais de processo de licitagéo,
copia de contrato e processo de pagamento envolvendo a contratagdo da
empresa "ASSESSORARTE — Servicos Técnicos Especializados™

REQUEIRQ, nos termos do regimento ouvido o Douto Plenario e com
base nas disposi¢cdes contidas no artigo 7°, incisos VIl e XV da Lei Organica do
Municipio de Amparo c.c. artigo 87, inciso Il e artigo 88, inciso VII, da
RESOLUGCAO N° 400, de 26 de junho de 2012, seja expedido oficio ao
Excelentissimo Senhor Prefeito Municipal, Luiz Oscar Vitale Jacob, solicitando dele
o encaminhamento a Camara Municipal de Amparo de copias dos documentos
comprobatérios da entrega das etapas dos servigos realizados, conforme os termos
de referéncia e as clausulas 7.1.9 e 12.1, com as correspondentes aprovagdes da
Secretaria Municipal de Administragéo, relativamente a empresa ASSESSORATE —

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.

SS., em 24 de margo de 2017.

/ DR GERALDO AFONSO MOREIRA GOMES

Vereador
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JUSTIFICATIVA

Como Vereador, no exercicio de suas fungbes e investido dos poderes que lhes
foram outorgados através do voto popular, necessario se faz o encaminhamento
das informagdes e documentos ora requeridos acerca da contratagéo envolvendo a
empresa ASSESSORARTE — SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.

E direito dos contribuintes - e.obrigagdo do Vereador - tomar conhecimento dos
servicos realizados, bem como dos correspondentes pagamentos e confronta-los
com o resultado obtido, tudo para que possamos avaliar o cumprimento da
finalidade do servigo publico contratado.

Portanto, o assunto em pauta encontra amparo nas disposigbes do artigo 7°, incisos
VHI e XV da Lei Orgéanica do Municipio de Amparo c.c. artigo 87, inciso Il e artigo
88, inciso Vil, da RESOLUCAO n° 400, de 26 de junho de 2012, na medida em que
vem ao encontro do interesse publico coletivo.

Vislumbra-se presente, assim, o interesse publico, justificando-se a agéo de sua
Exceléncia, o Prefeito Municipal, para remeter as informacdes e documentos ora
solicitados com a maxima urgéncia.
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Oficion® 101/2017 -GP
Processo administrativo n® 3.351 -2017

A Sua Exceléncia o Senhor
Luiz Carlos de Oliveira
Cémara Municipal

Amparo / SP.

Senhor Presidente,

R Tparg

L5 "

. Amparo, 17 de.abril de 2017.

Vistos...
Fomeea chpia xerox ag vereador subssritor
de sua proposifura, parg gue possa tomar

ciéneiz da resposiz fpeh:: Pra?eﬁb Municipal.
Anos, A.guws -S€ f

Amparo, &2 | < ‘AJ

/[L_,

4

Em atencio ao oficio n® 78/2017, que capeou o(s) requerimento(s) n°(s)
65/2017 subscrito(s) pelo nobre Vereador GERALDO AFONSO MOREIRA GOMES,
anexo ao presente, fotocépia do MEMO. n° 30/2017 do Departamento de: Recursos

‘Humanos da Secretaria Municipal de Administrag#o,

indagacdes formuladas.

Atenciosamente,

no qual s3o encontradas respostas as

Luiz Oscar Vitale Jacob
Prefeito Municipal de Amparo

Estancia Hidro;{lineral

12/

PACO MUNICIPAL “ PREFEITO CARLOS PIFFER”

AV. BERNARDINO DE CAMPOS, N2 705 — CENTRO — AMPARQO/SP —

www.amparo.sp.gov.br

CEP 13.500-400— TEL: (19) 3817-5300
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Estancia Hidromineral

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRAGAQ

MEMO N° 030/17 Amparo, 17 de abril de 2017

DE: SMA - RH — Ana Maria
P/ : Gabinete do Prefeito

Ref.: Requerimento 065/2017

Prot.; 220/17
Proc: 05/17
Data: 24/03/2017

Anexo copia das Notas Fiscais com 0s respectivos relatorios preliminares — Assessorarte
— Assessoria de Servigos Técnicos Especializados Ltda

Sendo o que tinhamos a informar.

PACO MUNICIPAL “PREFEITO CARLOS PIFFER”
AV. BERNARDINO DE CAMPOS, N° 705 - CENTRO - AMPARO/SP — CEP 13.900-450 — TEL: (19)

el
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PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO PRETO Namero da
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA NFS-e
NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVIGO - NFS-e 139
07/10/2013 17:58:50 10/2013 408311976

L]
RIBEIRAO PRETO - SP

RIBEIRAC PRETO - SP

Tora b

AMPARO - SP

AV BERNADINO DE CAMPOS ,705 - CENTRO CEP: 13900-450

DADOS BANCARIOS
BANCO SANTANDER
AG: 3742

C1 13000619-2

SANCO DO BRASIL .«
NG 6504-8
/C: 1874-0

(19)3817-9300

PRESTAGCAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA VISANDO A ELABORAGAO DE PROJETO DE LE| QUE DISPONHA SOBRE A REFORMA
ADMINISTRATIVA, IMPLANTAGAC DO REGIME JURIDICO UNICO, BEM COMO O PLANO DE CARREIRA, CARGOS E VENCIMENTOS DOS SERVIDORES PUBLICOS,
ONFORME ESPECIFICACOES CONTIDAS NO INSTRUMENTO CONTRATUAL N° 620/2013, AUTORIZADO NO PROCESSO LICITATORIO N° 620/2013.

* PARCELA NOS TERMOS DA CLAUSULA TERCEIRA DO INSTRUMENTO.

52.000,00 5200000
1-Tributag@o no municipio
52.000,00
4,00
0.00 () Sim (X) Nao
151.220,00 - nesivadon Gl 2.080,00
7 2-Nzo

- Uma via desta Nota F

Avisos

3 “iscal seré enviada stravés do e-mall fornecido pelo Tomador dos Serl\;"lq:o‘-s_
- Aautenticidade desta Nota Fiscal podera ser verificada no sile, ribeiraopreto.ginfes.com.br com a utilizagéo do Cadige de Verificagdo:
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RELATORIO PRELIMINAR DE ANALISE
DOS CARGOS PUBLICOS EFETIVOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMPARO - SP

Outubro/2013

Assessorarte Servicos Especializados
Rua Cav. Torquato Rizzi, 1481 — Sala 14 — Jardim S3o Luiz - Ribeirdo Preto (SP) - Cep: 14020-300
Telefone (16) 3636-4560 - wwiv.assessorarte.con.br
Pagina 1 de 31
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APRESENTACAOQO

Apresentamos, a seguir, o relatério preliminar de analise de andlise dos cargos publicos
efetivos e comissionados da prefeitura municipal de Amparo em cumprimento ao Contrato
de Prestagéo de Servigos Técnicos, firmados por essa municipalidade com nossa Empresa.

INTRODUGAO E IMPORTANCIA

O plano de cargos e saldrios € uma ferramenta utilizada para determinar ou sustentar as
estruturas de cargos e salarios de forma justa dentro da organizagdo. Esse plano tem como
objetivo alcangar os equilibrios internos e externos, através da definicdo das atribuicées,
deveres e responsabilidades de cada cargo e os seus niveis salariais. (SILVA, 2002).

E corriqueiro encontrar uma distorcéo entre a descricdo dos cargos e a fungéo exercida
pelos membros da organizagao. Isso ocorre devido & auséncia de uma analise detalhada
das fungdes. Para que isso ndo ocorra, a descri¢io dos cargos deve ser feita de forma bem
pontual, baseando-se nas reais fungdes dos funcionarios. (RODRIGUES, 2006).

A valorizagado do trabalhador depende dos objetivos e visdes da organizagdo, além de
aspectos referentes a escolaridade, experiéncia, iniciativa pessoal, pro atividade,
responsabilidade, horarios, condicdes e riscos de trabalho.

Conforme ressalta Toledo (1978, p.96),

Cada fungéo ou cada cargo, dentro de uma empresa, tem seu valor. Esse valor & composto,

basicamente, do valor da fungao em si (em relacédo as demais areas da empresa) e do valor
da funcao no mercado.

Para Chiavenato (1997, p.233),

A selegdo busca entre os candidatos recrutados aqueles mais adequados aos cargos
existentes na empresa, visando manter ou aumentar a eficiéncia e o desempenho do
pessoal, bem como a eficacia da organizagao.

A partir disso, tem-se a selegdo de cargos que integram tarefas e responsabilidades dos
trabalhadores, especificando cada afazer. Posteriormente, determina-se a politica de
salarios empregada.

Levando em consideragdo que o estabelecimento dos saldrios é complexo, sofrendo a
interferéncia de muitas varidveis dentro da organizacéo, pode-se definir o Plano de Cargos e
Salarios como sendo o gerenciamento eficaz das politicas de remuneragao, estrutura e
perfis de cargos e planejamento de pessoal dentro das organizagoes.

De acordo com Zimpeck (1992, p. 40), a descrigéo de cargos permite obter informacdes que
servem para o desenvolvimento favoravel do sistema de avaliag&o dos cargos.

Atraves da validagao do aspecto de cargos e salarios, se torna possivel estabelecer um

programa de remuneragao, fornecendo informagées que pertinentes ao desenvolvimento do
sistema de avaliagéo de cargos.

v Dentre os objetivos desse plano sdo estabelecidos:
v" Prever os recursos humanos;

Assessorarte Servicos Especializados
Rua Cav, Torquato Rizzi, 1481 — Sala 14 — Jardim Sio Luiz - Ribeirdo Preto (SP) - Cep: 14020-300
Telefone (16) 3636-4560 - wivw assessorarle.com.br
Péagina 2 de 31
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Dec 48

v Especificar atribuigdes, deveres e responsabilidades inerentes a cada cargo;
v" Definir as peculiaridades dos cargos;
v Estrutura salarial;

v’ Estimulo, a partir de remuneragdes, nos empregados, elevando a produtividade.

Para Zimpeck (1992, p. 114), o Plano de Cargos e Salarios deve atender a objetivos pré-
estabelecidos:

Estabelecer uma estrutura de valores relativos para os cargos é disciplinar as relacdes entre
esses valores, compensando-os financeiramente de maneira equitativa, visando minimizar o
efeito de decisdes arbitrarias para a determinagéo de salérios e proporcionar um quadro da
estrutura, dos qualificativos requeridos e das oportunidades que podem ser oferecidas
descobrindo e eliminando distorgées, propiciando controle eficiente.

Com relagéo aos termos existentes no plano de cargos e salarios, Chiavenatto (1997, p.

321) especifica que uma administragio de cargos e salarios saudavel produz, entre outras,
as seguintes vantagens:

v' Estrutura de cargos enxuta;
v Menores custos de pessoal;
v" Melhor retorno de cada real despendido com saldrios.

De acordo com Carvalho e Nascimento (1998, p. 18):

O planejamento de cargos e saldrios precisa acompanhar o avango tecnoldgico, as
mudancas de mercado, a politica econdmica, como também participar das decisées maiores
da organizagdo quando do planejamento orgamentario anual. Precisa conhecer as metas e

objetivos da empresa para melhor se adequar e se encaixar nas praticas e politicas gerais
da organizagao.

Pode-se concluir que no planejamento e administragéo de cargos e salarios, deve-se dar
importancia a elementos, como fungao, cargo, descricao do cargo, requisitos, valor relativo e
absoluto, estrutura de cargos e mercado de trabalho, para que se possa estabelecer de
forma coerente a especificidade de cada cargo/fungao.

Desta forma, Carvalho e Nascimento (1998, p. 20), ressaltam que:

v' ldentificagéo, levantamento de descricées de funcdes pessoais:

v classificagdo por grupos ocupacionais e por similaridade, complementaciao e
seqguenciais;

V' padronizagao de cargos;

v titulagado de cargos;

v' elaboragdo de sumario;

v’ analise de requisitos; selegao de fatores de avaliacao;

v’ elaboragéo do manual de avaliagao; avaliagao de cargos;

v’ ponderag&o de fatores e graduagao de escalas dos fatores:

v

classificagdo de cargos.

Um plano de cargos e salarios eficiente e eficaz transmite maior confiabilidade aos

funcionarios, além da confiabilidade para investimento e obteng&o de lucro ao alcangar o
objetivo planejado.

Assessorarte Servicos Especializados
Rua Cav. Torquato Rizzi, 1481 — Sala 14 — Jardim Sao Luiz - Ribeirio Preto (SP) - Cep: 14020-300
Telefone (16) 3636-4560 - www.assessorarte.com.br
Pagina 3 de 31
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DO SALARIO E SEU SIGNIFICADO

Para o Empregado

Sustento
Padrdo de vida
Reconhecimento

i

DOS SISTEMAS DE ADMINISTRAGAO DE SALARIOS

F N
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DA METODOLOGIA

Para poder atribuir salarios adequadamente aos empregados, o ponto de partida € o cargo
€, mais especificamente, o valor intrinseco do cargo. E necessario, portanto, que a empresa

tenha uma idéia da importancia relativa dos cargos, isto &, a importancia de um cargo em
relagdo aos outros.

Muitas empresas procuram ajustar o salario de seus empregados exclusivamente através de
pesquisa de mercado. Essas, logicamente, nunca resolverdo plena e satisfatoriamente a
questao devido as limitagdes das pesquisas. Em primeiro lugar, s6 se consegue pesquisar
uma parte dos cargos e, em segundo, a informacgdo de mercado esta sujeita a erros de
Comparagao e de calculos. Portanto, se a empresa nao dispuser de uma classificagao

interna, ela ndo conseguira estender os dados de mercado a todos os cargos e nao podera
avaliar se esses dados s&0 confiaveis ou nao.

A determinagédo da importancia de cada cargo gera uma classificagao ou hierarquizacéo dos
cargos em ordem de valor que, associada a uma tabela de salarios, esquematiza toda a

remuneracao. Essa hierarquizagdo pode ser um escalonamento de salto o baixo com todos
0s cargos ou agrupamento deles em classes.

A hierarquizagao pode ser obtida através de um simples escalonamento dos cargos segundo
O$ usos e costumes da empresa ou através de uma avaliacio organizada, utilizando
descrig&o, critérios pré-determinados e comités de avaliagao.

_
Globais Analiticos Sistemicos
SN’ SN N
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DO SISTEMA UTILIZADO

0 Doc 52 1

Para avaliagdo dos cargos da Prefeitura Municipal de Amparo, utilizamos o método de
avaliacao por PONTOS, através da aplicagdo de questiondrios de graus previamente
definidos e distribuidos ao funcionalismo publico, visando envolver todos no processo,
excetuando-se o Quadro do Magistério Publico Municipal, servidores contratados por prazo
determinado e aqueles que nao estavam em efetivo exercicio.

Desvantagens Vantagens
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DA AMOSTRA

Tendo em vista a objetividade do processo e com a intencdo de se obter um bom resultado
amostral foram entregues aos servidores da municipalidade, como mencionado,
questionarios de avaliagao de cargos, ver anexo |, para levantamento:

v das atribui¢cdes e fungdes de cada cargo

v dos desvios de fungéo

v dos requisitos, habilidades e competéncias de cada cargo

v" dos valores de cada cargo visando a hierarquizagéo

v dos requisitos, habilidades e competéncias de cada servidor ocupante de cargo

DOS GRUPOS OCUPACIONAIS

Em analise da estrutura funcional e do quadro de pessoal atual da municipalidade, definimos
0s seguintes grupos ocupacionais:

v Grupo Ocupacional de cargos operacionais
v Grupo Ocupacional de cargos técnicos
v" Grupo Ocupacional de cargos isolados(universitarios)

DOS CARGOS E SUAS QUANTIDADES

As tabelas a seguir demonstram os cargos e suas peculiaridades, como quantidade, grupos
ocupacionais e jornada de trabalho.

Tabela 1

Cargos e Quantidades

Cargo Qtde.
ANALISTA DE SISTEMAS 5
ARQUITETO 4
ASSISTENTE SOCIAL 12
BIBLIOTECARIO

BIOLOGO

CHEFE DE SECAQ

CHEFE DE SECAQ TECNICA 3
DENTISTA 23
DENTISTA P.S.F. 9
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DIRETOR DE DIVISAO

ENFERMEIRO

ENFERMEIRO - P.S.F.

ENGENHEIRO

ENGENHEIRO SEGURANCA TRABALHO

FARMACEUTICO/BIOQUIMICO

FISIOTERAPEUTA

FONOAUDIOLOGO

HISTORIADOR

MEDICO

MEDICO - P.S.F.

MEDICO PLANTONISTA

NUTRICIONISTA

PROCURADGR

PSICOLOGO

TERAPEUTA OCUPACIONAL

VETERINARIO

AGENTE DE MANUTENCAO

AGENTE DE SERVICOS GERAIS

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

MERENDEIRA

MOTORISTA

MOTORISTA DE AMBULANCIA

OFIC.DE MANUT. - CARPINTEIRO

OFIC.DE MANUT. - MECANICO

OFIC.DE MANUT. - PEDREIRO

OFIC.DE MANUT. - PINTOR

OFIC.DE MANUT.- ENCANADOR

OFICIAL DE CONTROLE ANIMAL

OFICIAL DE MANUTENCAO GERAL

Nec- 55

OPERADOR DE MAQUINA

PORTEIRO

AGENTE ADMINISTRATIVO

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE

AGENTE DE FISCALIZACAO MUNICIPAL

AGENTE DE TRANSITO

AGENTE ESCOLAR

AGENTE FISCAL DE SANEAMENTO

AGENTE FUNERARIO |

AGENTE FUNERARIO Il

AGENTE VIGILANCIA AMBIENTAL

AUXILIAR DE ENFERMAGEM

AUXILIAR DE ENFERMAGEM - P.S.F,
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AUXILIAR EM SAUDE BUCAL

DESENHISTA
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DISCOTECARIO PROGRAM 1

EDUCADOR DE CRECHE 78

ELETROTECNICO 2

GUARDA MUNICIPAL 79

LOCUTOR 2

MONITOR CURSOS PROFISSIONAL 4

MONITOR DE ARTES 2

MONITOR DE CURSOS 2

MONITOR DE ESPORTES 3

MONITOR DE INFORMATICA 2

OPERADOR DE AUDIO 3

PRODUTOR EXECUTIVO 1

SUPERVISOR DE CURSOS 1

TECNICO DE EDIFICACOES 4

TECNICO DE ENFERMAGEM 24

TECNICO DE ENFERMAGEM - P.S.F, 49

TECNICO DE LABORATORIO 4

TECNICO DESPORTIVO 10

TECNICO SEGURANCA DO TRABALHO 2

TOTAL 1.290

Tabela 2

Cargos e quantidades por Grupo Ocupaciona

Cargo Qtde. Grupo Ocupacional
ANALISTA DE SISTEMAS 5 Isolado
ARQUITETO 4 Isolado
ASSISTENTE SOCIAL 12 Isolado
BIBLIOTECARIO 1 Isolado
BIOLOGO 2 Isolado
CHEFE DE SECAO 7 Isolado
CHEFE DE SECAO TECNICA 3 Isolado
DENTISTA 23 Isolado
DENTISTA P.S.F. 9 Isolado
DIRETOR DE DIVISAO 2 Isolado
ENFERMEIRO 10 Isolado
ENFERMEIRO - P.S.F, 28 Isclado
ENGENHEIRO 8 Isolado
ENGENHEIRO SEGURANCA TRABALHO 1 Isolado
FARMACEUTICO/BIOQUIMICO 6 Isolado
FISIOTERAPEUTA 5 Isolado
FONOAUDIOLOGO 1 Isolado
HISTORIADOR 1 Isolado
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MEDICO 8 Isolado
MEDICO - P.S.F. 20 Isolado
MEDICO PLANTONISTA 18 Isolado
NUTRICIONISTA 3 isolado
PROCURADOR 5 Isolado
PSICOLOGO 20 Isolado
TERAPEUTA OCUPACIONAL 5 Isolado
VETERINARIO 3 isolado
AGENTE DE MANUTENCAO 7 Operacional
AGENTE DE SERVICOS GERAIS 51 Operacional
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 146 Operacional
MERENDEIRA 157 Operacional
MOTORISTA 38 Operacional
MOTORISTA DE AMBULANCIA 33 Operacional
OFIC.DE MANUT. - CARPINTEIRO 2 Operacional
OFIC.DE MANUT. - MECANICO 1 Operacional
OFIC.DE MANUT. - PEDREIRO 3 Operacional
OFIC.DE MANUT. - PINTOR 3 Operacional
OFIC.DE MANUT.- ENCANADOR 2 Operacional
OFICIAL DE CONTROLE ANIMAL 1 Operacional
OFICIAL DE MANUTENCAO GERAL 5 Operacional
OPERADOR DE MAQUINA 11 Operacional
PORTEIRO 5 Operacional
AGENTE ADMINISTRATIVO 169 Técnico
AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 87 Técnico
AGENTE DE FISCALIZACAO MUNICIPAL 13 Técnico
AGENTE DE TRANSITO 5 Técnico
AGENTE ESCOLAR 14 Técnico
AGENTE FISCAL DE SANEAMENTO 4 Técnico
AGENTE FUNERARIO | 5 Técnico
AGENTE FUNERARIO il 7 Técnico
AGENTE VIGILANCIA AMBIENTAL 7 Técnico
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 2 Técnico
AUXILIAR DE ENFERMAGEM - P.S.F, 3 Técnico
AUXILIAR EM SAUDE BUCAL 25 Técnico
DESENRISTA 1 Técnico
DISCOTECARIO PROGRAM 1 Técnico
EDUCADOR DE CRECHE 78 Técnico
ELETROTECNICO 2 Técnico
GUARDA MUNICIPAL 79 Técnico
LOCUTOR 2 Técnico
MONITOR CURSOS PROFISSIONAL 4 Técnico
MONITOR DE ARTES 2 Técnico
MONITOR DE CURSQOS 2 Técnico
MONITOR DE ESPORTES 3 Técnico
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MONITOR DE INFORMATICA 2 Técnico
OPERADOR DE AUDIO 3 Técnico
PRODUTOR EXECUTIVO 1 Técnico
SUPERVISOR DE CURSOS 1 Técnico
TECNICO DE EDIFICACOES 4 Técnico
TECNICO DE ENFERMAGEM 24 Técnico
| TECNICO DE ENFERMAGEM - P.S.F. 49 Técnico
TECNICO DE LABORATORIO 4 Técnico
TECNICO DESPORTIVO 10 Técnico
TECNICO SEGURANCA DO TRABALHO 2 Técnico
TOTAL

Tabela 3

Cargos e Jornadas de Trabalho

Cargo Jornada | Qtde
10 - CHEFE DE SECAO TECNICA 150 1
200 2
10 - CHEFE DE SECAO TECNICA Total 3
112 - HISTORIADOR | 200 1
112 - HISTORIADOR Total 1
117 - MEDICO PLANTONISTA | 200 18
117 - MEDICO PLANTONISTA Total 18
119 - AGENTE DE TRANSITO | 200 5
119 - AGENTE DE TRANSITO Total 5
12 - OPERADOR DE MAQUINA | 200 11
12 - OPERADOR DE MAQUINA Total 11
120 - TECNICO DE EDIFICACOES | 200 4
120 - TECNICO DE EDIFICAGOES Total 4
124 - AGENTE VIGILANCIA AMBIENTAL [ 200 7
124 - AGENTE VIGILANCIA AMBIENTAL Total 7
125 - AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 150 10
200 136
125 - AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS Total 146
126 - OFICIAL DE MANUTENCAO GERAL 200 5
126 - OFICIAL DE MANUTENCAQ GERAL Total 5
127 - AGENTE ADMINISTRATIVO 150 5
200 164
127 - AGENTE ADMINISTRATIVO Total 169
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Cargo Jornada | Qtde
128 - TECNICO DESPORTIVO 200 10
128 - TECNICO DESPORTIVO Total 10
129 - MONITOR CURSOS PROFISSIONAL | 200 4
129 - MONITOR CURSOS PROFISSIONAL Total 4
130 - MONITOR DE ARTES | 200 2
130 - MONITOR DE ARTES Total 2
132 - AGENTE DE FISCALIZACAO MUNICIPAL | 200 13
132 - AGENTE DE FISCALIZACAO MUNICIPAL Total 13
14 - GUARDA MUNICIPAL 200 79
14 - GUARDA MUNICIPAL Total 79
151 - AGENTE FUNERARIO | 200 5
151 - AGENTE FUNERARIO | Total 5
152 - AGENTE FUNERARIO I | 200 7
152 - AGENTE FUNERARIO Il Total 7
154 - OFIC.DE MANUT.- ENCANADOR | 200 2
154 - OFIC.DE MANUT.- ENCANADOR Total 2
155 - OFIC.DE MANUT. - CARPINTEIRO | 200 2
155 - OFIC.DE MANUT. - CARPINTEIRO Total 2
157 - OFIC.DE MANUT. - MECANICO | 200 1
157 - OFIC.DE MANUT. - MECANICO Total 1
158 - OFIC.DE MANUT. - PEDREIRO | 200 3
158 - OFIC.DE MANUT. - PEDREIRO Total 3
159 - OFIC.DE MANUT. - PINTOR | 200 3
159 - OFIC.DE MANUT. - PINTOR Total 3
161 - DENTISTA P.S.F. [ 200 9
161 - DENTISTA P.S.F. Total 9
168 - ELETROTECNICO 200 2
168 - ELETROTECNICO Total 2
172 - AUXILIAR EM SAUDE BUCAL 150 3
200 22
172 - AUXILIAR EM SAUDE BUCAL Total 25
174 - OFICIAL DE CONTROLE ANIMAL 200 1
174 - OFICIAL DE CONTROLE ANIMAL Total 1
179 - PORTEIRO 200 5
179 - PORTEIRO Total 5
18 - MERENDEIRA | 200 157
18 - MERENDEIRA Total 157
182 - AGENTE DE SERVICOS GERAIS 200 51
182 - AGENTE DE SERVICOS GERAIS Total 51
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Cargo Jornada | Qtde

183 - AGENTE DE MANUTENCAO 200 7
183 - AGENTE DE MANUTENCAO Total

7
185 - EDUCADOR DE CRECHE 200 78
185 - EDUCADOR DE CRECHE Total 78
189 - PROCURADOR 200 5
189 - PROCURADOR Total 5
22 - ARQUITETO 200 4
22 - ARQUITETO Total 4
23 - MOTORISTA DE AMBULANCIA [ 200 33
23 - MOTORISTA DE AMBULANCIA Total 33
24 - PSICOLOGO 150 3
200 17
24 - PSICOLOGO Total 20
25 - DIRETOR DE DIVISAO | 200 2
25 - DIRETOR DE DIVISAO Total 2
26 - DISCOTECARIO PROGRAM | 200 1
26 - DISCOTECARIO PROGRAM Total 1
29 - ANALISTA DE SISTEMAS | 200 5
29 - ANALISTA DE SISTEMAS Total 5
30 - OPERADOR DE AUDIO | 150 3
30 - OPERADOR DE AUDIO Total 3
33 - ENGENHEIRO | 200 8
33 - ENGENHEIRO Total 8
34 - AGENTE ESCOLAR | 200 14
34 - AGENTE ESCOLAR Total 14
35 - DENTISTA 100 5
150 2
200 16
35 - DENTISTA Total 23
37 - ASSISTENTE SOCIAL 150 11
200 1
37 - ASSISTENTE SOCIAL Total 12
38 - AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 200 87
38 - AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE Total 87
42 - PRODUTOR EXECUTIVO 150 1
42 - PRODUTOR EXECUTIVO Total 1
45 - MEDICO 100 4
150 2
200 2
45 - MEDICO Total 8
46 - MONITOR DE ESPORTES 200 3
46 - MONITOR DE ESPORTES Total 5
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Cargo Jornada | Qtde
47 - DESENHISTA 200 1
47 - DESENHISTA Total 1
5 - CHEFE DE SECAO 200 7
5 - CHEFE DE SECAO Total 7
50 - TECNICO DE ENFERMAGEM 150 8
200 16
50 - TECNICO DE ENFERMAGEM Total 24
51 - TECNICO DE LABORATORIO 150 1
200 3
51 - TECNICO DE LABORATORIO Total 4
53 - FONOAUDIOLOGO | 150 1
53 - FONOAUDIOLOGO Total 1
54 - TERAPEUTA OCUPACIONAL | 150 5
54 - TERAPEUTA OCUPACIONAL Total 5
56 - SUPERVISOR DE CURSOS | 200 1
56 - SUPERVISOR DE CURSOS Total 1
57 - MONITOR DE CURSOS [ 200 2
57 - MONITOR DE CURSOS Total 2
60 - FARMACEUTICO/BIOQUIMICO 150 2
200 4
60 - FARMACEUTICO/BIOQUIMICO Total 6
63 - LOCUTOR 200 2
63 - LOCUTOR Total 2
69 - ENFERMEIRO 150 2
200 8
69 - ENFERMEIRO Total 10
7 - PENSIONISTAS | 200 2
7 - PENSIONISTAS Total 2
70 - BIOLOGO | 200 2
70 - BIOLOGO Total 2
71 - NUTRICIONISTA | 200 3
71 - NUTRICIONISTA Total 3
72 - BIBLIOTECARIO | 200 1
72 - BIBLIOTECARIO Total 1
74 - FISIOTERAPEUTA | 150 5
74 - FISIOTERAPEUTA Total 5
75 - ENGENHEIRO SEGURANCA TRABALHO | 200 1
75 - ENGENHEIRO SEGURANCA TRABALHO Total 1
79 - AUXILIAR DE ENFERMAGEM | 150 2
79 - AUXILIAR DE ENFERMAGEM Total 2
8 - MOTORISTA | 200 38
8 - MOTORISTA Total 28
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Cargo Jornada | Qtde
80 - TECNICO SEGURANCA DO TRABALHO 200 2
80 - TECNICO SEGURANCA DO TRABALHO Total 2
81 — VETERINARIO 200 3
81 - VETERINARIO Total 3
82 - AGENTE FISCAL DE SANEAMENTO 150 2

200 2
82 - AGENTE FISCAL DE SANEAMENTO Total 4
87 - TECNICO DE ENFERMAGEM - P.S.F. 200 49
87 - TECNICO DE ENFERMAGEM - P.S.F. Total 49
88 - MEDICO - P.S.F. 100 2

150

200 16
88 - MEDICO - P.S.F. Total 20
89 - AUXILIAR DE ENFERMAGEM - P.S.F. 200 3
89 - AUXILIAR DE ENFERMAGEM - P.S.F, Total 3
90 - ENFERMEIRO - P.S.F. 200 28
90 - ENFERMEIRO - P.S.F. Total 28
98 - MONITOR DE INFORMATICA [ 200
98 - MONITOR DE INFORMATICA Total

DOS SALARIOS

Nessa analise preliminar detectamos que j& possue a municipalidade um sistema de
valorizagdo dos servidores, pois conforme a tabela a seguir, para certos casos, ha uma

variagdo dos salarios base.

Tabela 3

Cargos e Salarios Base

Salario
C td
argo Base Qtde
10 - CHEFE DE SECAO TECNICA 848,96 1
1.131,95 1
1.236,90 1
10 - CHEFE DE SECAO TECNICA Total 3
112 - HISTORIADOR 2.777,90 1
112 - HISTORIADOR Total 1
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Salério

Cargo Base Qtde
117 - MEDICO PLANTONISTA 62,76 17
67,89 1
117 - MEDICO PLANTONISTA Total 18
119 - AGENTE DE TRANSITO 919,05 4
975,03 1
119 - AGENTE DE TRANSITO Total 5
12 - OPERADOR DE MAQUINA 838,42 1
1.195,40 1
1.231,26 2
1.268,21 6
1.306,25 1
12 - OPERADOR DE MAQUINA Total 11
120 - TECNICO DE EDIFICACOES 1.114,50 3
1.182,37 1
120 - TECNICO DE EDIFICACOES Total 4
124 - AGENTE VIGILANCIA AMBIENTAL 834,59 4
996,56 2
1.088,96 1
124 - AGENTE VIGILANCIA AMBIENTAL Total 7
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Cargo SZI:‘:;O Qtde
125 - AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 571,18 2
588,30 1
605,97 1
624,14 5
642,86 1
678,00 79
696,95 55
832,19 1
857,15 1
125 - AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS Total 146
126 - OFICIAL DE MANUTENCAOQO GERAL 798,51 1
822,45 2
847,13 2
126 - OFICIAL DE MANUTENCAO GERAL Total 5
127 - AGENTE ADMINISTRATIVO 619,67 4
756,12 64
778,79 9
784,98 1
802,15 39
826,22 37
851,02 4
876,56 6
929,92 2
1.143,69 1
1.178,00 2
127 - AGENTE ADMINISTRATIVO Total 169
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Salario
Cargo Base Qtde
128 - TECNICO DESPORTIVO 1.721,67 8
1.773,33 2
128 - TECNICO DESPORTIVO Total 10
129 - MONITOR CURSOS PROFISSIONAL 802,15 1
826,22 3
129 - MONITOR CURSOS PROFISSIONAL Total 4
130 - MONITOR DE ARTES 826,22 2
130 - MONITOR DE ARTES Total 2
132 - AGENTE DE FISCALIZACAO MUNICIPAL 1.497,10 6
1.542,01 1
1.635,92 5
1.735,55 1
132 - AGENTE DE FISCALIZACAO MUNICIPAL Total 13
14 - GUARDA MUNICIPAL 1.456,20 52
1.544,87 25
1.638,96 2
14 - GUARDA MUNICIPAL Total 79
151 - AGENTE FUNERARIO | 775,25 2
798,51 3
151 - AGENTE FUNERARIO | Total 5
152 - AGENTE FUNERARIO I 793,93 4
817,74 3
152 - AGENTE FUNERARIOQ Il Total 7
154 - OFIC.DE MANUT.- ENCANADOR 775,25 1
798,51 1
154 - OFIC.DE MANUT.- ENCANADOR Total 2
155 - OFIC.DE MANUT. - CARPINTEIRO 775,25 2
155 - OFIC.DE MANUT. - CARPINTEIRO Total 2
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Salario

Cargo Base Qtde
157 - OFIC.DE MANUT. - MECANICO 775,25 1
157 - OFIC.DE MANUT. - MECANICO Total 1
158 - OFIC.DE MANUT. - PEDREIRO 775,25 1
798,51 2
158 - OFIC.DE MANUT. - PEDREIRO Total 3
159 - OFIC.DE MANUT. - PINTOR 775,25 3
155 - OFIC.DE MANUT. - PINTOR Total 3
161 - DENTISTA P.S.F. 5.897,64 1
6.074,57 7
6.444,53 1
161 - DENTISTA P.S.F. Total 9
168 - ELETROTECNICO 1.147,92 1
1.217,85 1
168 - ELETROTECNICO Total 2
172 - AUXILIAR EM SAUDE BUCAL 818,93 1
861,96 8
868,81 1
894,87 1
941,90 1
999,24 1
1.091,91 2
1.124,67 1
1.158,41 6
1.228,95 2
1.265,81 1
172 - AUXILIAR EM SAUDE BUCAL Total 25
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